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Introducere

Prezentul proiect de management identifica directiile strategice, cadrul
operational, respectiv resursele financiare, spirituale si umane care sa faca posibila
functionarea in conditii optime, eficiente si atractive a Bibliotecii Judetene , Bod Péter” —
Bod Péter Megyei Konyvtar din Sf. Gheorghe, judetul Covasna (in continuare: institutia),
atat la nivel de conducere (management), cat si la nivelul organizarii si desfasurarii
activitdtii angajatilor, respectiv pe planul relatiei institutiei cu utilizatorii sai, cat si pe cel
al impactului sdu asupra acestora. In acest sens, proiectul analizeaza situatia actuala a
institutiei, i se straduieste sa prevada cat mai precis cu putinta evolutia acesteia, mai ales
pe termen scurt si mediu, sub rezerva unor procese si fenomene externe de neprevazut,
cum a fost si este, de exemplu, o pandemie. Proiectul opereaza cu formulari pe cat posibil
succinte, despre aspectele esentiale, urmand ca la interviu sa fie dezvoltate anumite
subiecte ale sale, la solicitarea onoratei comisii de evaluare.

Totodata, pornind de la rezultatele si obiectivele de pana astazi ale institutiei,
proiectul stabileste pentru perioada 2021-2026 elementele esentiale ale unui proces de
dezvoltare continua si durabild a institutiei, subsumat viziunii manageriale, rezumata
astfel:

Institutia sd fie:

* un loc de intalnire preferal al comunititii, una dintre institutiile cullurale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentirii si al educatiei continue, si prin formularea unor rispunsuri adecvate la
provocdrile aduse de cultura digitald;

* capabild sd contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic
tinand de istoria locala si vegionala, la formularvea si exprimarea identitatii comunititii

covdsnene;



* capabild sd-si asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de

specialitate, respectiv, in mod potential, sd dezvolte un anumit avantaj competitional fatd de
institutiile similare din regiune si din tari;

* capabild si se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localititii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoriile de vdrstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeland, pe cat
posibil, persoane care asociaza modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul
pentru cunoagstere, fiind congtienti de oferta culturald destinati satisfacerii nevoilor lor
spirituale, fructificand-o din plin pe aceasta.

Proiectul tine cont si de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca
publica de tip enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionala,
destinata satisfacerii cerintelor si necesitatilor culturale si informationale ale
comunitdtii multietnice din judetul Covasna, fara deosebire de statut social sau
economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate, axandu-se in mod
preponderent pe colectii formate din documente editate in limba maghiara si romana.
Sub aspect functional si managerial se urmareste concomitent raportarea permanenta,
ca repere de ghidaj, la obiectivele generale ale institutiei: functia de constituire si de
dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de conservare a colectiilor;
functia de comunicare a colectiilor i de informare; functia de cercetare; functia de educare i

de recreere; functia de indrumare metodologicd.

Exista in mod real atat oportunitati, cat si riscuri care pot aparea ca urmare, pe de
o parte, a diversificarii din ce in ce mai intense a ofertei culturale si a celei de petrecere a
timpului liber, iar pe de alta parte a existentel in mod progresiv a unor mijloace variate
pentru citit si pentru procurare de informatii. De aceea un element-cheie al relatiei

institutionale cu utilizatorii institutiei (cu publicul sdu) trebuie sa fie in continuare modul



de abordare personald, empatica, respectiv comunicarea interumana credibild, prestatia
profesionala cat mai buna, furnizoare de impresii pozitive persistente, in spiritul trairilor
comunitare veritabile — intr-un fel si ca alternativa la utilizarea excesiva a mijloacelor de
lectura si de informare electronice, digitale, destinate uzului individual, acestea fiind
ultraperformante si practice, insa prezentand atat posibilitatea de a primi informatii
neverificate, necredibile, cat si tentatia instrainarii de spatiile si evenimentele comunitare,

pe care le ofera si institutia.

A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia

si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (factorii interesati) care se adreseazd aceleiasi

comunitati

Aceasta chestiune implica pe de o parte reteaua de relatii existentd a institutiei, care
poate fi considerata una deosebit de buna, propulsand-o pe aceasta, de-a lungul aniloz, in
postura de partener profesional si organizatoric cu un rol din ce in ce mai important
in viata culturala transilvaneana. Stabilirea parteneriatelor culturale eficiente si reciproc
avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau in vederea unor evenimente
organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din localitatea-gazda
si din regiune, este si va fi si pe viitor un factor deosebit de important al activitatii
manageriale.

Institutia are o institutie de profil infratitd, Biblioteca Judeteana , E6tvés Karoly”
din Veszprém (Ungaria), are relatii profesionale bune cu Biblioteca Judeteana si
Municipala ,Brody Sandor” din Eger (Ungaria), cu Institutul Bibliotecar din Budapesta,

cu Biblioteca Nationala , Széchenyi” a Ungariei, respectiv cu celelalte biblioteci judetene



din Romania (mai ales cu cele din judetele invecinate: Harghita, Brasov), majoritatea
angajatilor institutiei fiind membri ai Asociatiei Bibliotecarilor Maghiari din Romania, cat
si ail Asociatiei Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (filiala judeteana
Covasna a acesteia din urma s-a constituit in ianuarie 2011).

Partenerii organizatorici si culturali ai institutiei au fost in ultimii cinci ani
urmatorii: Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”; Asociatia Culturala , Mikes
Kelemen”; Biroul de Imagine al mun. Sf. Gheorghe; Centrul de Cultura al Judetului
Covasna; Inspectoratul Scolar al Judetului Covasna si institutiile de invatamant din
judet; Institutul ,Balassi” — Centrul Cultural al Ungariei; Asociatia ,Virtutea
Secuiascd”; Scoala de Scrima din Tinutul Secuiesc; trupa , Evilagi”; Asociatia Vadon;
posturile de radio Sepsi, Slager, Friss FM, We Radio; Centrul Expozitional de Arta
Contemporana Magma; Libraria LibriM; Ceainaria Tein; Cafeneaua Szimpla; Konya
et Kénya Ponopol; restaurantele Park si Sugas (toate din Sf. Gheorghe); Muzeul
,Haszmann Pal” din Cernat si asociatia culturald a acestuia, cu acelasi nume; Editura
Tortoma (Baraolt); Asociatia Art Litterae; Biblioteca Judeteana ,Kédjoni Janos”;
editurile Pallas-Akadémia, Hargita Népe, Gutenberg, BookArt; redactia revistei
culturale , Székelyfold”; Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale (toate din Miercurea-Ciuc); Liga Scriitorilor din Ardeal; Asociatia
Culturala , Sétatér”; Editura Erdélyi Hirado (toate din Cluj); editurile Lector si Mentor
(Tg. Mures), Universitatea Transilvania — Facultatea de Litere; grupul Libris.ro
(Brasov); Ambasada Statelor Unite ale Americii (Bucuresti); Biblioteca Nationala de
Pedagogie; Biblioteca Nationala a Ungariei si Institutul Bibliotecar; Uniunea
Scriitorilor; Muzeul Literaturii , Petofi” si Agentia Literara , Pet6fi”; Fondul Bethlen
Gabor; Fondul Cultural National; Societatea Literatilor; Biroul de Productie Culturald
,Kultarvonal”; Editura Pont (toate din Budapesta); Gimnaziul , Csokonai Vitéz

Mihdly”si Universitatea din Kaposvar, Ungaria; redactia revistei literare Var Ucca



Mihely (Veszprém, Ungaria); Asociatia Culturala Muravidék (Slovenia); portalul de
literaturd Eirodalom, respectiv, nu in ultimul rand, bibliotecile publice din judetul
Covasna si publicul paginilor de Facebook si de Instagram ale institutiei, prin
receptivitatea si interactivitatea de care a dat dovada, datoritd carora programele si
actiunile online ale institutiei au avut efectul si aportul scontat.

Consiliul Judetean Covasna si Primaria mun. Sf. Gheorghe acorda sprijin
determinant pentru institutie.

Institutia se poate baza pe un cerc de voluntari stabil, care sprijind indeosebi
desfasurarea programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale sale.

In Sf. Gheorghe, evenimentele institutiei se desfisoara cu preponderenta in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, exterioare, cum au fost, in ultimii
cinci ani, Ceainaria Tein, Cafeneaua Szimpla, restaurantele Park si Sugas, libraria
Libri-M, piata centrala a municipiului Sf. Gheorghe, respectiv Filiala institutiei.

Trebuie mentionat si faptul ca anumite actiuni culturale ale institutiei au avut
In perioada mentionata anterior mai multe locatii de destasurare, situate in judetul
Covasna, dar si in afara lui (Cernat, Baraolt, Targu-Secuiesc, Miercurea-Ciuc,
Odorheiu Secuiesc, Tg. Mures), in acest sens institutia avand rol de facilitator cultural

pentru o regiune ma larga, decat aria sa de activitate propriu-zisa.

In ceea ce priveste mediul cultural local si regional, o cercetare efectuatd vizand
perioada 20102015, actualizata si pentru anul 2016, facuta publica in 2019, de citre
Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii, intitulata Vitalitatea culturald a oraselor
din Romania, ale carei concluzii sunt valabile in linii mari si pentru momentul actual,
reliefeaza pentru municipiul Sf. Gheorghe un indice de vitalitate culturala de 0,93 (locul
2. in clasament, Clujul fiind primul, cu 1,00, pe locul 40., ultima pozitie a tabelei, aflandu-

se Onmesti, cu -0,84). Studiul se refera in ansamblul sau la potentialul cultural al



comunitatilor locale, sievidentiaza dezvoltarea oraselor in plan cultural (fiind disponibil

la adresa https://culturadatainteractiv.ro/vitalitatea-culturala-a-oraselor/). =~ Dintre

componentele generatoare ale acestui indice general al mun. Sf. Gheorghe se desprind pe
plan pozitiv urmatoarele:

- indicele cheltuielilor pentru activitati culturale: 3,42 (locul 1. in clasament)

- indicele infrastructurii dedicate activitatilor culturale (care evidentieaza
oportunitdtile de acces la bunurile si servidiile culturale): 0,35 (7.)

- indicele resurselor umane specializate (care evidentieaza oportunitatile de
specializare a resurselor umane in domeniile artistic si cultural): 0,41 (10.)

- indicele participarii culturale (care evidentieaza gradul de participare culturald a
populatiei): 0,2 (13.).

La polul opus, in privinta componentelor indicelui general din Sf. Gheorghe, se
afla indicele industriilor creative, care evidentieaza gradul de dezvoltare a sectorului

creativ (numarul firmelor din industrii culturale si creative): —0.25 (26.)

Deoarece concluziile sale sunt viabile si 1n situatia actuald, ma voi referi, in cele ce
urmeazd, si la un alt studiu, efectuat in 2010 de firma bucuresteana Cultural
Communication, la comanda Primdriei municipiului Sf. Gheorghe, intitulat Analiza
sectorului cultural din orasul Sfantu Gheorghe. Practici culturale si oferta culturald locald.
Cercetarea a vizat urmatoarele teme partiale: consumul privat si cel public de cultura la
nivelul oragului (in privinta celui public: practicile de participare si identificarea
preferintelor fata de oferta culturala locala, cu subcapitole referitoare la perceptia asupra
autoritatilor locale si informatii despre practicile de consum ale respondentilor legat de
evenimentele culturale si sursele de informare utilizate); notorietatea institutiilor

culturale locale si imaginea acestora; oferta culturala locala (gradul de cunoastere a

acesteia, perceptia publicului in raport cu oferta culturald locald, preferintele si



dezideratele publicului fata de aceasta); Zilele Orasului Sfantu Gheorghe (notorietate,
nivel de participare).

Desi studiul viza in primul rand institutiile de spectacol, in chestionarul aferent
existau siintrebari referitoare la alte domenii culturale (muzeal, bibliotecar etc.). Institutia
apare la capitolul referitor la notorietatea spontana a celor mai recunoscute institutii la
nivelul orasului Sf. Gheorghe, cu un procent de 4%. (Cifra relativ mica se explica si prin
faptul ca nu au fost chestionate unele categorii de varsta — elevii, de exemplu — din care
provin destul de multi utilizatori ai institutiei.)

Studiul releva, de asemenea, faptul ca dotarea cu biblioteci a resedintei judetului
Covasna este una dintre cele mai bune din tara, fiecare o mie de locuitori fiind deservita
de mai mult de cinci biblioteci (5,5 biblioteci / 1000 de locuitori, locul trei); astfel, se poate
vorbi de o facilitare puternica a accesului la cultura scrisa.

Materialul evidentiaza la randul sau nivelul de implicare (bugetara) ridicat a
autoritatilor in functionarea vietii culturale locale, asociat cu valori destul de bune si
pentru celelalte categorii de indicatori.

Se poate vorbi, deci, pe plan local si regional de o viata culturala intensa, acest lucru
fiind confirmata si de oferta culturala locala (mai ales cea a municipiului Sf. Gheorghe) si

judeteanad, la nivel cotidian.

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturald a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la fenomenul cultural general. De asemenea este evidentiata arta
contemporana ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu. (A se

vedea la pag. 4. a Strategiei:



https://www.kvmt.ro/ f/jelentesek tanulmanyok/Anexa Planul%20Potsa Strategie
Covasna.pdf).

Am convingerea ca din prezentul proiect reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii,
de asemenea se inscrie In modelul de functionare al bibliotecilor publice de astdzi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in

Introducerea prezentului proiect), cat si pe planul activitatilor strategice ale institutiei,

asa cum acestea se prefigureaza si in proiectul de fata.

2. analiza SWOT (a mediului intern si extern)

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutina considerabila, respectiv. cu note
de biblioteca

inovative a serviciilor

(imprumut, lectura, consultanta etc),
adaptare eficienta a acestora la situatii
generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,

divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil),
posibilitati interactive, oferite cititorilor,
pentru a-si gestiona de la distanta
activitatea de utilizare a bibliotecii;

) capacitate stabila de a atrage donatii de

carte;

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic si
functional a sediului institutiei, sistem de
incalzire, respectiv mobilier de depozitare
si de deservire in mare parte vechi si uzat*
b) lipsa unui sistem de contorizare

automatizata a vizitelor si a unuia de

securizare automatizata a mediului intern

din institutie;
c) lipsa wunei strategii nationale de
dezvoltare a bibliotecilor publice si

existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra

functionarii si a culturii organizationale a




d) imagine pozitiva a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionala din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania si
din Ungaria;

f) asigurarea regulata, creativa si inovativa
a derularii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor parteneriate locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficlenta a serviciilor asigurate de
institutie;

h) flexibilitate in deservirea publicului (si
prin serviciul ,biblioteca mobila”, respectiv
prin dezvoltarea fondului de carti audio si
de alta natura);

i) existenta unei asociati de sprijin a

institutiei.

institutiei, acestea fiind intr-o anumita
masura improvizative; lipsa experientei
asistate In utilizarea sistemului de control
intern managerial;

d) lipsa instrumentelor de motivare
financiara a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfasurarea de actiuni si

programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).

Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie, proiect
aflat in faza de pregatire si de proiectare;
b) promovarea excelentei, a experimentului

sia inovatiei atat pe planul ofertei culturale

Riscuri (amenintiri)
a) lipsa unei strategii operationale nationale
privind

consecvente si  perseverente

dezvoltarea coordonata a bibliotecilor
autohtone, si cu privire la informatizarea
serviciillor acestora, respectiv legislatie

specifica depasita;




si profesionale, cat si pe planul serviciilor
asigurate;

c) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatilor pentru
finantari culturale si dinsectorul privat, sub
forma de sprjin financiar, respectiv
sponsorizari si relatii de tip barter cultural;
d) consortii interbibliotecare in cadrul

programelor si proiectelor profesionale si

culturale.

b) marirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate in mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale
locale sau regionale, respectiv celelalte, care

nu dispun de dotarile aferente;

¢) efectele puternice ale culturii
preponderent vizuale i virtuale, ale
cyberspace-ului asupra »galaxiel

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
culturii scrise pe planul fondurilor bugetare
de stat care revin domeniilor aferente;

e) instaurarea nedorita, din nou, a unui
context general pandemic si restrictiv, care
poate zadarnici sau limita drastic realizarea

obiectivelor institutionale.

* In sensul mentionat aici, sunt imperios necesare urmatoarele:

- incheierea si receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare

si refunctionalizare a sediului institutiey;

- ulterior receptiei, finalizarea din resurse proprii a lucrarilor incepute in procesul

mai-sus mentionat, insa neterminate, ca spatiille respective sa devind minim

utilizabile.
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtditirea acesteia

Institutia functioneaza cu statut de biblioteca judeteana, in forma organizatorica
actuala, din anul 1974. Detine o sala festiva mare, destinata desfasurarii unor evenimente
culturale cu public mai numeros, fiind un spatiu comunitar predilect si popular, utilizat
in comun, pentru actiuni culturale, cu Institutul ,Liszt” — Centrul Cultural al Republicii
Ungare, al cdrui sediu este gazduit de cladirea institutiei.

Institutia este implicit si biblioteca municipiului resedinta de judet in care
functioneaza, avand si o filiala in Sf. Gheorghe. In localitate functioneazi, pe langa
institutie, mai multe alte institutii culturale (de spectacole, de organizare culturala,
detinatoare de colectii, respectiv de administrare—-animare a sferei culturale), astfel si
urmitoarele: Teatrul ,Tamdsi Aron” (de care apartine Teatrul de Papusi ,Cimbora”,
respectiv trupa de teatru-miscare M Studio) , Teatrul , Andrei Muresanu”, Muzeul
National Secuiesc (de care apartine si Galeria de Arta ,Gyarfas Jend”, respectiv Spatiul
Expozitional de Arta Contemporana MAGMA, avand si trei unitati subordonate in judet:
Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, Muzeul Breslelor din Tg. Secuiesc, Muzeul
Etnografic Ceangaiesc din Zabala), Muzeul Carpatilor Rasariteni, Ansamblul de Dansuri
,Treiscaune”, Casa de Cultura Municipald ,Koénya Ada’m”, Centrul de Cultura al
Judetului Covasna, Casa cu Arcade, Casa ,, Mives”, Centrul de Artd Transilvaneana. Se
poate constata pe baza experientelor empirice de studiere a publicului diferitelor
manifestari culturale din oras, ca dintre acestea, publicul-tinta al institutiei se interfereaza
In cea mai mare masura cu cel al Muzeului National Secuiesc, cel al Ansamblului de
Dansuri , Treiscaune”, cel al Casei de Cultura Municipale ,Konya Ada’m”, cat si cel al
celor doua teatre (segmente de public care, se intelege, se compun intr-o masura

insemnata din aceleasi persoane).
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Institutia raspunde din punct de vedere profesional si metodic de functionarea
celor 39 de biblioteci publice municipale, ordsenesti si comunale din judetul Covasna,
acordandu-le acestora asistenta in acest sens.

Institutia detine o colectie considerabila de documente de uz si de utilitate
public(ad), care se constituie atat din material cu caracter general (enciclopedic), cat si de
natura specificd, astfel si un fond cultural maghiar important. Acorda o atentie sporita
dezvoltdrii Depozitului Legal pentru publicatiile editate In regiune, mai ales celor cu
implicatii si referiri covasnene tinand de istoria locald si regionald, dar si editiilor si
publicatiilor maghiare din Romania, aparute din 1990 incoace, asumandu-si treptat unrol
de biblioteca colectoare pentru acestea, cu exigenta procurarii lor fara lipsuri. Acest lucru
este In stransa legatura cu managementul si dezvoltarea fondului de Depozit Legal (DL),
in care, in ultimii cinci ani, au intrat 455 de documente. Pe acest segment, chiar daca
productia editoriala inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea ce
explica intr-o oarecare masura afluxul mai redus de documente DL), este inca destul de
mult de lucruy, in sensul constientizdrii mai bune a editurilor si altor firme sau organizatii
in cauza, ca sa acoperim i mai eficient aria de provenienta a acestor documente de
biblioteca.

Innoirea colectiei institutiei se realizeazi prin achizitii efectuate, respectiv prin
donatii primite.

Fondul institutiei, existent la 01. 10. 2021, numara 256.530 de documente bibliotecare,
la sediu si la Filiala din Sf. Gheorghe (tiparite: carti, periodice, harti: 253.007; documente
electronice: 3523). Din totalul documentelor existente In colectia institutiei la data
mentionatd, 138.569 sunt in limba maghiard, 103.655 in romana, 5429 in englezd, 4601 in
francezd, 3442 in germand, 569 in rusd, 72 in spaniold, 193 in alte limbi.

Pe baza datelor inregistrate la finele lunii septembrie 2021, statistica indica 7568 de
utilizatori inscrigi ai institutiei, dintre care 440 de noi-inscrigi (In perioada ianuarie-

septembrie 2021). S-au inregistrat in ultimii cinci ani in total 229.546 de vizite la bibliotecd,
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128.104 de vizite virtuale 1a resursele institutiei, respectiv 290.514 de tranzactii de imprumut
individual. Toate acestea pe un fond compus din 256.001 de documente de biblioteca (la 31
august 2021), cu un indice de frecventd insumat, calculat pentru perioada iulie 2016 —
decembrie 2020 (nr. total de vizite / nr. total de utilizatori) de 35,92.

In ultimii trei ani s-a produs o relansare imbucurdtoare a activitdtii Filialei institutiei
din str. Sporturilor (Sf. Gheorghe), activitate bazata si orientatd mai ales pe categoriile
tinere de utilizatori. La aceasta unitate a institutiei (la care s-a introdus un program mai
flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua sambata; cerc
regulat de lectura si de arta mestesugareasca pentru copii, promotie mai intensa si mai
vizibila a colectiei, cu semnalarea noutdtilor) s-au inregistrat in perioada 2017-2020 in
total 6383 de wvizite, respectiv 14.241 de tranzactii de imprumut individuale, iar pentru
perioada ianuarie—septembrie 2021 acest indicatori arata astfel: 2914, respectiv 4823. Pe
parcursul ultimilor cinci ani, institutia a solicitat Primariei si Consiliului Local Sf.
Gheorghe efectuarea, ca proprietar al spatiului in care functioneaza Filiala, semnalarea
exterioara a situdrii acesteia, pentru a inlesni orientarea spre ea a celor interesati, ceea ce
s-a si efectuat prin amplasarea unor indicatoare stradale. De asemenea, s-a efectuat cu
sprijinul institutiilor mentionate renovarea grupului sanitar din incinta Filialei. In ultima
jumatate a anului 2021 va fi reinnoit sistemul de rafturi din locatie, acesta datand din anii

1970, fiind deosebit de uzat, respectiv se va zugravi incinta.

Analiza statisticii referitoare la ultimii cinci ani de functionare a institutiei arata ca
pandemia, respectiv seria de restrictii aferente a afectat destul de serios utilizarea acesteia,
in perioada 2020-2021. Cea mai mare pierdere in aceasta privinta provine din faptul ca
nu s-a putut asigura accesul la rafturi pentru cititori, ca sa caute cartile pe care vor sa le
Imprumute, respectiv a trebuit tinutd inchisa sala de lectura. Acestea au generat, in pofida
tuturor straduintelor institutionale de a largi si a diversifica paleta de servicii in sistem

online (ceea ce a si dus la o intensificare considerabila a utilizarii de aceasta natura a

13



serviciilor sale), o scadere de circa 35% a utilizarii generale a institutiei in cursul anului
2020, fata de datele de la finele anului 2019. Mai mult, dupa reaparitia posibilitatii de a
organiza actiuni culturale cu public, respectiv a celei de a asigura din nou accesul
utilizatorilor intre rafturi, s-a constatat (ca si sectorul cultural in general, si in Romania,
dar si, de pilda, in Ungaria) ca nu se produce in masura preconizata si sperata fluxul de
public normal sau mai mare, intr-un interval imediat. Este posibil sa se fi produs o
dezobisnuire sau o retinere de a se implica, ceea ce constituie cea mai mare provocare
profesionala pentru institutie si pentru managementul sau in perioada care urmeaza:
aceea de a restabili conexiunea personala normala cu utilizatorii, printr-o atractivitate a
ofertei culturale care sa anuleze potentialele retineri de a vizita institutiile culturale si

programele lor specifice.

Institutia isi are sediul intr-o cladire monument istoric (construita in 1832, fiind
fostul sediu al administratiei comitatului Treiscaune), si poarta din septembrie 2006
numele lui Bod Péter (1712-1769), preot reformat, scriitor teolog, istoric originar din
comuna Cernatul de Sus (jud. Covasna).

Este binecunoscut faptul ca proiectele si actiunile culturale ale unei institutii, cat si
aspectele pentru public ale activitatii acesteia trebuie comunicate eficient si in mod
periodic, respectiv continuu, atat cu scopul transmiterii informatiilor aferente, cat si in scop
promotional. Institutia a recurs (si va utiliza in continuare) in acest sens (la) cateva mijloace
si actiuni, cum ar fi:

- Informarea periodica a mass-mediei despre programe si despre noutatile din
functionarea ei;

- promotia diferentiatd si adresata, in functie de caracterul programului cultural
sau al serviciilor in cauza: utilizare in acest sens pe de o parte a afiselor si flyer-elor cu

informatiile adecvate, cat si a invitatiilor transmise catedrelor corespunzatoare din scoli
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sau apeland la listele de corespondenta de pe internet ale profesorilor, medicilor,
psihologilor etc., in functie de tema actiunii culturale in cauza;

- diversificarea continutului site-ului institutiei (www.kmkt.ro) si a paginilor
proprii de pe platformele de socializare (Facebook, Instagram, Youtube, Soundcloud),
prin care se comunica, atat in maghiara, cat si in romana, informatii privind serviciile,
programele si noutatile institutiei;

- panouri publicitare de tip outdoor (,mesh”-uri), amplasate pe latura din fata a
cladirii, in rama ferestrelor, purtand mesaje promotionale in maghiard si romana;

- pliante color in maghiara si romana care prezinta atat serviciile institutiei, cat si
cele mai importante activitati ale sale, prin texte si fotografii;

- ocazional, reclamd video stradala, atat pentru a populariza servidiile
institutiei, cdt si pentru a informa pe cei interesati despre anumite programe ale sale.

Un obiectiv esential si al perioadei urmatoare este mentinerea frecventei site-ului
institutiei, respectiv imbogdtirea ofertei acestuia, concomitent cu existenta variantei sale
pentru dispozitive de tip smart. De asemenea este la fel de importanta si mentinerea,
respectiv cresterea frecventei paginilor de Facebook ale institutiei, cat si cea a contului
Instagram, acestea fiind mijloace de informare si de PR excelente.

Dupa ce a fost relansat in 2012, iar in 2017 i-a fost conferit un aspect mult mai
modern si cu functii imbunatatite, care sa faca posibila consultarea corespunzatoare a
continutului sdu si de pe telefon mobil, tableta etc., site-ul web al institutiei

(www.kmktro) inregistra la data de 17 octombrie 2021, conform contorului de

frecventd, 40.668 de utilizatori unici, care au consultat in total 151.871 de pagini, si totaliza
la data mentionata 996 de materiale publicate.

Date de utilizare a paginilor de Facebook si de Instagram ale institutiei (la 17.
10. 2021):
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Bod Péter Megyei Konyvtar - Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”

(https://www facebook.com/bodpeterlibrary): 2545 de follower-i

Fiokkonyvtar — Filiala (https://www.facebook.com/fiokkonyvtarsepsi): 327 de

follower-i
Gyermekkonyvtar #sepsi Biblioteca pentru copii

(https://www.facebook.com/gyermekkonyvtar.sepsi): 837 de follower-i.

Bod Péter Megyei Konyvtar — Instagram (@bodpeterlibrary): 453 de follower-i.

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC — https://online kmkt.ro/) este, de

asemenea, deosebit de utilizat: la data de 17.10. 2021, contorul sau de frecventa indica

31.174 de vizitatori i 131.180 de cautari efectuate de la lansarea lui in anul 2017.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de institutie, aceasta utilizeaza si

canalul propriu de Youtube (https://www.youtube.com/channel/UC2exRr1DV-

5FuTGrqgvxOU7A — pentru materiale video), respectiv cel de Soundcloud

(https://soundcloud.com/bpmk-bjbp — pentru materiale audio), cat si, tot pentru

materiale audio, cel de Soundcloud al asociatiei de sprijin a institutiei

(https://soundcloud.com/user-388431442).

Ca o noutate pe planul apropierii de public, in anul 2020 a fost creata — pe langa
optiunile deja existente de rezervare sau solicitare de recomandari prin telefon si e-
mail — o modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot
sa-si acceseze contul de bibliotecd, avand posibilitatea de a vedea istoricul
imprumuturilor efectuate, respectiv sa rezerve cdrti, sa prelungeasca perioada de

Imprumut etc.

Pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, continutul a fost si

este Incarcat pe baza a doua principii / obiective esentiale:
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- postarile / materialele sa genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistentd din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si In perspectiva, in
varianta offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,

inregistrari audio si video de lectura, de basm, de arta mestesugareasca etc.).

Se va pune accent in continuare si pe mentinerea si intensificarea relatiei
prodigioase cu mass media locald, regionald si nationald, prin includerea in sfera
informarilor periodice a recomandarilor de carti nou-achizitionate, iar in spatiul
online, continuarea publicarii propunerilor de lecturd, ocazional sub forma de selectii
tematice sau ocazionate de aniversari, evenimente etc.

In ultimii cinci ani s-au publicat, in forma tiparita sau electronica, in total 471 de
materiale de presd despre programele si/sau activitatea institutiei, In acest numar fiind
incduse nu doar relatari, cronici sau interviuri din presa scrisa, ci si materialele
asemanatoare din presa audio-vizuala. Intentia manageriala este de a mentine cu

aproximatie acest numar si in urmatorii cinci ani.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, institutia efectueaza periodic
analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de biblioteca
privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a documentelor
bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea se analizeaza si domeniile de interes,
asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

Studiul privind gradul de satisfactie al utilizatorilor institutiei, o modalitate

bund de a afla informatii detaliate in acest sens, se afld printre prioritatile
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managementului institutiei pe termen scurt / mediu, aceasta cercetare nerealizandu-
se pana acum din lipsa resursei umane aferente si necesare.

Un alt mod de a obtine date statistice cat mai exacte despre fluxul de vizitatori
ai institutiei ar fi sistemul de acces automatizat in institutie, cu permisul de intrare,
acesta nefiind, insa, posibil de realizat panad cand nu se solutioneaza deblocarea sau
receptia partiala a lucrdrilor efectuate pana acum din proiectul de reabilitare si
refunctionalizare interioara a sediului institutiei (plan ramas in suspensie de cativa
ani), deoarece implementarea sistemului mentionat (parte a proiectului) ar presupune
lucrdri de modificare in incinta institutiei care nu se pot efectua pana la clarificarea
situatiei proiectului ramas nefinalizat...

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale si de indemnare la
lectura, desfasurate de catre institutie in organizare proprie si in parteneriat in ultimii
cinci ani (Intr-un numar total de aproape 200), acesta insumeazda 18.500 de persoane,
conform evidentelor empirice (institutia nefiind in situatia de a emite bilete de intrare
pentru participantii la actiunile si programele sale). Institutia are si un pronuntat
caracter de gazda pentru actiuni si programe culturale organizate de alte institutii si
organizatii, in ultimii cinci ani existand in total 115 de astfel de ocazii, avand un public

total format din circa 7.000 de persoane.

5. grupurile-fintd ale activitdtilor institufiei pe termen scurt/mediu

6. profilul beneficiarului actual

Asa cum am mentionat, In promovarea actiunilor sale culturale si in
diseminarea informatiilor despre serviciile sale, institutia utilizeaza urmatoarele
canale si instrumente: mass media (comunicate de presd), afise, flyer-e, informari si

invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei, prezenta
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informationala pe Facebook si Instagram, listele de corespondenta de pe internet (la
acestea din urmd se apeleazd mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere
profesionale, deci adresate).

Profilul beneficiarului actual al institutiei se contureaza in primul rand din
statisticile de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea
directa a frecventarii institutiei de catre utilizatorii sai, cat si din feed-back-urile
receptionate de la public. Este deosebit de importantd in permanenta, si ca prioritate
a managementului, mentinerea unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat
pentru servicii bibliotecare, cat si pentru programele culturale, acestea din urma
corelate in cea mai mare masura posibila cu straduinta institutiei de a fideliza publicul
existent si de a castiga utilizatori noi si activi —, respectiv cresterea treptata a
numarului utilizatorilor inscrisi si dintre acestia al celor activi. In conditiile generale
in care, conform unui studiu realizat acum cativa ani de compania de cercetare de
piata TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda Gates”, un procent de 16% din populatia
Romaniei frecventeaza bibliotecile publice, respectiv, conform Barometrului de consum

cultural pe anul 2019 (realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare

Culturala, disponibil la adresa https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-

cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-liber/), 18% din aceastd

comunitate viziteazd cel putin o datd pe an o biblioteci publicd, reperul institutiei in
straduinta mentionata este de a mentine cel putin constant, respectiv a depasi primul
procent cu minim 1-2 puncte, raportat la numarul de locuitori ai municipiului Sf.
Gheorghe — in momentul redactarii prezentului proiect se inregistreaza, luand in
calcul ultimii cinci ani, un procentaj de circa 15-16% din acest numar ca utilizatori

inscrisi.
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Tot de grupurile-tinta ale activitatii institutiei si de profilul beneficiarului sau
tine faptul cd institutia este o biblioteca publicd, cu un fond de documente cu caracter
enciclopedic, care este dezvoltat iIn mod primordial in doud limbi (maghiara si
romanad), acordand atentie si publicatiilor in alte limbi, editate atat pe suport de hartie,
cat si In alta forma. Institutia pune un accent deosebit pe urmadrirea cu atentie a
exigentelor utilizatorilor proveniti din diferite categorii de wvarsta si socio-
profesionale, ca sa raspunda cat mai operativ la cerintele informationale, culturale,
spirituale ale acestora — bazandu-se pe un buget similar cu cel al unei biblioteci
judetene asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un judet al Romaniei cu o
populagie preponderent monoetnica. De asemenea, acorda atentie s;,i resurse colectarii
pe cat posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul judetului Covasna si legate
de comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor publicatiilor aparute in limba

maghiara In Transilvania dupa 1990.

In ceea ce priveste perioada urmatoare, activitatile institutiei vor fi concentrate
in continuare atat pe largirea, cat si pe diversificarea publicului sau, deopotriva ca statut
ocupational si varsta. Este indicata consolidarea profilului beneficiarului institutiei
mai ales cu privire la urmatoarele categorii de varsta: 14-25 ani; 2640 ani, cat si
atragerea mai multor utilizatori noi din categoriile de varsta 41-60 ani si peste 60 ani,
respectiv — ca statut ocupational — cu privire la toate acele categorii care au o pondere
mai mica in ansamblul utilizatorilor, si In cazul carora s-au dezvoltat si/sau stau la
dispozitie modalitati de adresare directe si eficiente (de exemplu: functionari,
muncitori, profesii intelectuale, pensionari). Toate acestea converg, deci, spre
fidelizarea publicului existent al institutiei, concomitent cu castigarea unor segmente de public
noi, mai ales din acele categorii de varsta (adolescenti, 20-45 de ani), care sunt mai

putin prezenti printre utilizatorii serviciilor bibliotecare, Insa se regasesc intr-o
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madsura perceptibila in publicul actiunilor si programelor culturale ale institutiei. Este
necesard trezirea si mentinerea interesului acestor categorii de public fata de aspectele
de biblioteca si de mediateca ale institutiei.

Interesul copiilor prescolari si scolari fata de serviciile si oferta institutiei va fi
starnit si mentinut si in perspectiva, prin organizarea unor noi editii de concursuri,
tabere delectura, cercuri de lectura (in timpul vacantelor), care le sunt destinate si care
au tangentd cu lectura, intelegerea si interpretarea textului beletristic, dobandirea de
informatie culturald. Mijloacele eficiente de pana acum ale acestei straduinte sunt
biblioteca mobila, programul Konyvkelengye / La drum cu lectura, Csodaldmpa / Lampa
magicd, concursurile culturale si taberele de lectura si de arta mestesugareasca pentru
elevi, maratoanele lecturii, vizitele de prezentare a institutiei etc., dintre care la cele

mai importante si eficiente ma voi referi mai jos.

Institutia considera ca fiind elementara si esentiala, in orice conditii, asigurarea
unor noi generatii de cititori si de utilizatori de bibliotecd. Ca urmare, va mentine ca
prioritare in desfasurare cele patru programe / activitati fundamentale ale institutiei,
implementate anual pentru promovarea cititului, a informarii sia serviciilor, respectiv
rolului bibliotecii publice, cat si pentru educatia / indemnarea la lectura de la varstele
cele mai fragede. Acestea se constituie Intr-un ansamblu functional pentru acoperirea
segmentului de varsta 0-14 ani sub aspectele mentionate, incluzand colateral in acest
proces familiile copiilor, fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel
de liant in mentinerea si largirea publicului nostru. Este vorba de urmatoarele
programe: Konyvkelengye / La drum cu lecturd; Biblioteca mobild; Cercul Varizskucko /
Casuta cu povesti; Clubul de lecturd si ludic, de vacantd Csodaldmpa | Lampa magicd. (Detalii
si date despre toate acestea se gasesc pe site-ul institutiei, respectiv in rapoartele de

activitate din anii anteriori ale subsemnatului.)
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De asemenea, ca o intdrire a acestui segment functional, institutia va pune
accent si in continuare pe concursuri cultural-literare, de educatie la lecturd, de creativitate
si de utilizare a bibliotecii publice (documentare), dupa ce In ultimii cinci ani a organizat si
desfasurat 11 astfel de actiuni, pentru un grup-tinta extins, compus din elevi din clasele
1-8.: Konyvkaland | Aventurile lecturii (participanti din judetele Brasov si Covasna);
Képes torténetek / Povestiri cu imagini; Azért vagyunk a vildgon, hogy... / Rostul nostru in
lume; Szdrnyas bocs és ldzadd szalmababuk [ Ursul inaripat si figuri de paie revoltate; Vannak
vidékek legbeliil | Pe plaiuri launtrice; Itthon és otthon / Casa si acasd (toate in parteneriat
cu Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, fiind urmate, in perioada 2017-2019, anual de
cate o tabara de lectura si de arta mestesugareasca, organizata la sediul muzeului
partener, in colaborare cu Societatea de Lectura din Ungaria, respectiv de o zi
tematica, de tip atelier, in 2021, cu activitati similare taberelor din anii anteriori);
Adventi torténetek / Povestiri de Advent; concursul de popularizare a basmului E ‘mesevar
(aproximativ: Cetatea povestilor), la final cu expozitie din lucrarile participantilor;
finala transilvaneana a concursului de lectura Olovass.el! (Citeste.ma!), initiat din
localitatea Kaposvar (Ungaria); concurs de lectura si interpretare de texte prin
exercitii, lansat cu ocazia Zilei Basmului Popular.

Institutia cauta in continuu sa adauge noi programe similare la cele consacrate,
intr-o straduintd inovatoare si de imbogdtire permanenta a ofertei sale cultural-
educative in acest sens.

Astfel, cu caracter pilot, a lansat in 2020 un club pentru adolescenti, denumit
Carte, film, jocuri de societate, respectiv, la finele anului 2019, un alt cerc (club), axat pe
discutii tematice despre filme si carti, destinat liceenilor si studentilor. Tot in anul 2020,
institutia a initiat un club de mestesugdrit pentru copii si adulti.

(La acestea ma voi referi mai detaliat in cap. D, pct. 2.)
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei s1 propuneri privind imbunatatirea

acesteia

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Actiunile culturale ale institutiei — incluse si concretizate in programe si proiecte
— sunt menite sa asigure publicului petrecerea utild si plicuti a timpului liber, prin ele
institutia doreste sa-si fidelizeze utilizatorii existenti, respectiv sd atragd noi utilizatori
interesati de oferta sa culturald, informationala si spirituala.

Elementul-cheie al acestor proiecte si programe este intalnirea nemijlocita,
furnizoare de impresii si trdiri pozitive persistente, dintre autor, creatie, tema si public. Cel
mai frecvent este vorba de seri de autor, prezentari de carte, seri ale unor edituri si
redactii. Invitatii acestora sunt personalitati si institutii marcante ale literaturii si
culturii contemporane maghiare si romane. Institutia s-a dovedit deschisa in ultimii
ani si fata de programele muzicale, piesele de teatru si proiectiile de film. Un impact
aparte asupra publicului il au programele si proiectele situate la interferenta
diferitelor domenii profesionala sau artistice (literatura si muzica, literatura si stiinta
etc.), aceste fiind In continuu in prim-planul preocuparilor organizatorice ale
institutiei. O importanta deosebita au programele complexe pentru copii si tineri, respectiv

cele leqate de istoria locald si reqionald.

2. concluzii

2.1. reformularea mesajului, dupad caz:
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Esenta mesajului institutiei — acesta fiind ,interfata” pentru utilizatori a
misiunii sale, asa cum aceasta este formulatd in partea introductiva a prezentului
proiect — consta in faptul ca functioneaza ca o structurd deschisd fata de cele mai variate
exigente si cereri cultural-informationale ale comunitatii pe care o deserveste,
oferindu-le rispunsuri adecvate la nevoile culturale si spirituale manifestate. In
perspectiva, nu consider cd mesajul ar trebui reformulat in ansamblul sdu, ci mai degrabd
adaptat continuu, atent si flexibil la realitatile in schimbare din societatea in care institutia
functioneaza. Ca urmare, consider ca institutia trebuie ,sa simta pulsul” acesteia, sa
aiba datele si informatiile necesare care sa fie inglobate in procesele de proiectare si
planificare necesare desfasurarii programelor si proiectelor sale.

Acest lucru este valabil atat in privinta programelor cultural-educative, cat sia
proiectelor profesionale ale institutiei (cum este, de exemplu, si digitalizarea, respectiv
repertorizarea), deoarece acestea din urma sprijind, In esentd, si diversificarea,

consolidarea paletei de servicii destinate publicului utilizator.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinivea misiunii

Directiile pentru indeplinirea misiunii vizeaza acele activitati de baza ale
institutiei care, pe de o parte, determind functionarea ei actuald (si care, partial, au fost
detaliate in capitolul A. si B. al proiectului), iar pe de alta parte, sunt in consonanta cu
sarcinile, obiectivele strategice si prioritatile managementului institutiei.

Este important sa mentionam in prealabil cd cele ce urmeaza se refera la
functionarea institutiei in sediul actual, cu posibilititile si limitele aferente acestei
cladiri. In cazul in care planul de construire a unui sediu nou pentru institutie —
semnalat In analiza SWOT -~ va demara ori se va concretiza pe parcursul anilor

urmatori, inainte de finalul perioadei de management pe care o trateaza prezentul
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proiect, acesta din urma trebuie actualizat-reformulat partial, sub anumite aspecte

functionale si strategice.

Este vorba, in principal, de urmatoarele directii pentru indeplinirea misiunii
(enumerarea neconstituind neapdrat si o prioritizare in aceastd ordine):

1. Solutionarea procesului suspendat de reabilitare si de refunctionalizare interioard a
sediului institutiei, concomitent cu gdsirea de spatii de depozitare suplimentare, in
proximitatea sediului; dupa caz, initierea construirii unui sediu nou pentru institutie,
adecvat si modern (detalii in acest sens in cap. C, pct. 4., respectiv in analiza SWOT din
prezentul proiect); pana atunci, preocupare continud pentru modernizdiri interioare de
anvergura mai mica, care nu tin de planul de reabilitare suspendat, cum ar fi cai de
acces, u:;;i, geamuri, zugréviri etc.

2. Preocupare pentru eficientizarea spatiilor de expunere a colectiei si de depozitare din
institutie, si printr-o clasare de documente mai accentuata, unde acest lucru este
posibil, respectiv prin reinnoirea sistemului de depozitare a documentelor bibliotecare
(schimbarea progresiva a rafturilor invechite cu unele moderne);

3. Dezvoltarea si diversificarea in continuare a colectiilor institutiei, atat in sensul
mentinerii ofertei livresti si documentare cu caracter enciclopedic (fructificandu-se in
acest sens, intr-o masura insemnatad, si feed-back-ul din partea utilizatorilor, respectiv
sondarea continua a fenomenului lecturii publice si a activitatii bibliotecare), cat si in
vederea imbogatirii unor colectii speciale cu rol deosebit de important in strategia
institutiei: fondul de publicatii maghiare editate in Romania (in special in sensul
continuarii asumarii, sub aspect logistic si al resurselor umane, a rolului de biblioteca
colectoare pentru aparitiile editoriale de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania),
fondul de publicatii pentru copii, fondul de carte audio si publicatii electronice

similare; de asemenea, In valorificarea colectiilor, acordarea umnei atentii speciale

25



mijloacelor tehnologice noi, puse in slujba informarii si lecturii (pe masura posibilitatilor,
in perspectiva: cititoare de e-book, tablete etc.);

4. Dezvoltarea mai sustinutd a viitoarei sectiii de limbd strdind, prin conturarea mai
accentuata a fondului livresc aferent: continuarea, In acest sens, a formarii, Intr-un
ritm mai alert, a fondului ,Marco Botta”, prin selectarea si prelucrarea pe mai departe
a donatiei de carte elvetiene de circa 20.000 de volume, din care pot fi preluate in
colectie, pe langa cele 4000 de volume deja incluse in aceasta, cel mult inca 1500 de
volume, intentia institutiei fiind ca pentru restul donatiei sa gaseasca un destinatar
corespunzator;

5. Intirvirea segmentului de feed-back in domeniul relatiilor cu publicul cititor, prin
utilizarea mai frecventda a unor mijloace de sondare a opiniei utilizatorilor
(chestionare, poll-uri pe pagina web, masurarea gradului de satisfacere a cerintelor si
exigentelor utilizatorilor etc.);

6. Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a institutiei,
recuperarea pierderilor in acest sens, generate de pandemie, respectiv — prin crearea
conditiilor corespunzatoare si in circumstante externe potential favorabile — cresterea
unora dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi (pe termen lung, conform
viziunii manageriale, fiind planificat sa se ajunga la dimensiunea numerica a circa 18%
din populatia localitdtii in care institutia isi are sediul, proiectat pe toate categoriile de
varsta si ocupationale), numarul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor, adica
numarul de vizite la biblioteca / de solicitari; la fel, mentinerea frecventei, respectiv a
impactului proiectelor culturale legate de carte si de lecturd, cat si cele referitoare la
domenii culturale conexe, mentinerea parteneriatelor existente gi stabilirea a unora noi
in aceasta privintd;

7. Intensificarea catalogarii electronice a fondului de periodice, continuarea activitatii

de digitalizare prin prelucrarea presei cotidiene locale si a celor din regiune,
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concomitent cu alcatuirea de bibliografii si repertorii, publicarea pe internet a celor
aproape 6500 de recorduri de repertorizare deja existente, cat si a celor care se vor
produce in continuare in cadrul grupului de lucru constituit in acest sens; cuprinderea
treptata in programul de digitalizare, pe langa periodice de interes public, a unor carti
importante, atractive, cu tematica din istoria locald si regionald, publicarea
continutului acestora pe internet; pe cat posibil — sub aspectul dreptului de autor —,
digitalizarea si publicarea pe internet a unor opere de pe lista lecturilor scolare
obligatorii, care nu sunt prea accesibile, dar sunt solicitate de profesori;

8. Implicarea in continuare a specialistilor institutiei in elaborarea si editarea de lucrdri
din domeniul cercetarii istoriei locale si regionale, al istoriei literaturii si din alte
domenii conexe, respectiv a unor publicatii promotionale privind serviciile si oferta
institutiei, considerate si mijloace de PR si de marketing cultural;

9. Continuarea programului Konyvkelengye / La drum cu lecturd, respectiv
includerea in acesta si in cele ce urmeaza a elevilor de clasa 1. din Sf. Gheorghe,
respectiv extinderea potentiala si ocazionala a acestuia la alte categorii de varsta (clase
de gimnaziu si de liceu), in combinatie cu extinderea ariei activitatii de prezentare in
gradinite si in scoli a functionarii si a serviciilor institutiei (astfel, a functionarii
serviciului de bibliotecd mobild), atragerea celor interesati in institutie, pentru a participa
la asemenea activitati; la fel, continuarea si dezvoltarea celorlalte proiecte si programe
de educatie la lectura ale institutiei, destinate publicului tanar (Vardzskucké / Casuta cu
povesti, Csodaldmpa / Lampa magicd, concursuri cultural-creative, tabere de lectura etc.),
inclusiv cele organizate si desfasurate de Filiala institutiei;

10. Dezvoltarea noilor programe cultural-educative ale institutiei, initiate in 2019—
2021: cluburile de lecturd, vizionare de filme, discutii si jocuri de societate pentru
adolescenti, liceeni si studenti, respectiv clubul de mestesugarit pentru copii si adulti;

initierea treptatd, si printr-o anumita conectare la cele existente, a unor programe din
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aria de actiune a institutiei, dar neconcretizate pana acum ori nu intr-o forma adaptata
indeajuns cerintelor actuale ale publicului: club de discutii in limbi strdine; club de
lectura pentru elevi de gimnaziu si pentru cititori adulti; club-atelier de stiintele
naturii; serie de prelegeri si activitati de tip atelier, cu schimb de experiente, despre
adolescenti, pentru adolescenti si parintii lor (laolalta cu recomandari de lectura
specifice, pentru tineri, in variate domenii: ecologie, alimentatie sanatoasa, coabitare
cu persoane cu handicap etc.); jocuri si concursuri de lectura pentru liceeni.

11. Initiere de demersuri catre Consiliul Local al municipiului Sf. Gheorghe si
Consiliul Judetean Covasna, respectiv implicare activa a institutiei in conceperea si
organizarea in oras unui festival al literaturii contemporane pentru copii si tineri, ceea ce
ar fi o noutate in regiune, intr-o oarecare masura — dat fiind caracterul sdu bilingv - si
pe plan national;

12. Mentinerea si diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale si
cultural-educative care au ca scop sprijinirea si promovarea lecturii ca element de
cunoastere si factor fundamental in bunastarea (inclusiv economicd) a comunitatii si a
societdtii (a se vedea, in acest sens, sondajele si studiile PISA), respectiv care vizeaza
valorificarea ofertei livresti, documentare si informationale a institutiei, cat si intarirea
rolului sau de partener cultural-organizatoric de incredere pe plan regional, national
si international (mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in
aceasta privintad);

13. Iinplementarea unui proiect de inlesnire a ulilizdrii instiluliei de cilre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne de catre ei; celdlalt aspect tine de deznodamantul procesului de reabilitare

interioarad);
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14. Participarea la concursuri de aplicatii si de proiecte, respectiv monitorizarea si
fructificarea oportunititilor de sponsorizare, in vederea atragerii unor fonduri
extrabugetare pentru sprijinirea indeplinirii obiectivelor de mai sus (acest scop este
servit de asociatia proprie de sprijinire a bibliotecii);

15. Mentinerea unui cerc de voluntari constant care sa sprijine activ desfasurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei, apoi — in
anii urmatori — largirea acestui cerc, In masura nevoilor;

16. Introducerea in mod programatic in functionarea institutiei a unor factori de
management al calitdtii (manual de proceduri actualizat, alte reglementari revizuite
etc.), revizuirea periodica a implementarii in institutie a sistemului de control intern
managerial;

17. Mentinerea si dezvoltarea rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizdrii si desfdsurarii actiunilor si
proiectelor cultural-educative.

18. Lansarea si desfasurarea pe termen mediu a unui program de functionare si de
coeziune profesional-metodologicd mai bund a retelei de biblioteci publice din judetul Covasna
(proiecte si programe comune, schimb de bune practici si de actiuni cultural-educative
etc.).

O directie de activitate planificatd pentru anii anteriori (relansarea si
continuarea programului de educatie comunitara, constand in cursul de utilizare a
calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv. comunicare IT, destinat
pensionarilor si varstnicilor), nu a putut fi indeplinitd pana acum, si nu va fi posibila
nid In perspectiva, pana cand nu se solutioneaza situatia prezentata la pct. 1., si nu

avem spatiul propice in acest sens.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz

Conform organigramei actuale, institutia Inglobeazda urmatoarele servicii si
compartimente, avand 30 de angajati pe un total de 30 de posturi:

1. Compartimentul de evidenta si de prelucrare a colectiilor

2. Serviciul relatii cu publicul (cuprinde urmatoarele compartimente: Informare,
referinte si imprumut pentru adulti; Imprumut pentru copii; Sala de lectura; Digitizare si
istorie regionald; Filiala / imprumut pentru adulti si copii)

3. Compartimentul metodic

4. Compartimentul administrativ

5. Compartimentul de intretinere si de deservire.

1-2. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Retrospectiva sumara de mai jos se refera la recent incheiatul ciclu managerial
(2016-2021), acesta fiind reprezentativ si pentru activitatea institutiei si, implicit, cea
manageriala, per ansamblu.

In perioada mentionatd, masurile de organizare internd au avut o intensitate
medie, si au vizat: contractul colectiv de munca (discutat si reinnoit in 2016, 2018 si 2019,
cu aceasta ultima ocazie pentru o durata de doi ani); controlul intern managerial; statul
de functii si organigrama institutiei (acestea douad au fost actualizate).

In aceasta perioada au fost emise in total 213 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la: salarizare (acordare sporuri, transa de vechime, majorare, grade si gradatii,
indemnizatie de hrana si de doctorat), desfacere si incheiere contract de munca (pe motiv

de pensionare, schimbarea locului de muncd, angajare), reintregire jumadtate de norma,
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constituirea diferitelor comisii (de concurs, de selectie a programelor culturale, de
inventariere, de testare a pietei, de evaluare a riscurilor si a activelor fixe, de
achizitionare), chestiuni organizatorice interne (numiri, schimbare functie),
reglementarea inscrierii in biblioteca (gratuit pentru persoane cu dizabilitati), numire
responsabil si detasare in interiorul institutiei, acordare zile libere remunerate pentru
supravegherea copilului (cu 75% din salariu), receptie lucrari efectuate, prelungirea starii
de alertd, planul de prevenire si de protectie impotriva raspandirii infectiei cu COVID-19,
aplicarea partiala si temporara a muncii la domiciliu, reducerea temporard a timpului de
lucru saptamanal, denumire persoana responsabila cu instalatia de stingere si de detectie
a focului, cat si la suspendare pe perioadd determinata a permisului de utilizator al
bibliotecii din motive de incdlcare a regulamentului institutiei.

Tot in aceasta perioada s-au inaintat de institutie cdtre autoritate un numadr de 5
solicitari legate de posturi (si, implicit, de modificari ale statului de functii), toate
transformandu-se in hotarari ale Consiliului Judetean Covasna. Tin sa subliniez aici
sprijinul constant al autoritdtii pentru initiativele si programele, respectiv proiectele
institutiei, cat si colaborarea foarte buna a acesteia cu Primaria municipiului Sf. Gheorghe.

In ceea ce priveste cadrul mai larg al activitatii bibliotecare, actul normativ care o
reglementeaza este Legea bibliotecilor, aceasta datand din 2002, fiind modificata si
completata printr-o ordonanta de guvern in 2006, insa, sub mai multe aspecte, trebuie
pusad in concordantd in continuare cu noile prioritati si tendinte, respectiv directii de
activitate si necesitatile aferente din functionarea de astazi a bibliotecilor publice din
Romania. Se desfasoara consultari pe aceasta tema intre ministerul de resort si asociatiile
profesionale ale bibliotecilor si bibliotecarilor din tara, potential cu rezultate concrete in
viitorul apropiat.

Ceea ce pune amprenta In mod grav pe activitatea bibliotecilor publice autohtone
este aceea ca in Ministerul Culturii nu exista un departament sau o structura similara care

sa se ocupe de coordonarea si dezvoltarea functiondrii generale a acestor institutii in
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Romania, ca atare nu s-a elaborat nicio strategie viabila in acest sens. Drept urmare,
bibliotecile publice din tara sunt nevoite sa improvizeze nepermis de mult, respectiv sunt
lasate in multe privinte sa se descurce singure sub aspectul evolutiei lor pe termen mediu
si lung — iar acest lucru se intampla cu o intensitate mare si cu riscuri serioase in
perspectiva, mai cu seama in domeniul bibliotecilor comunale.

In ceea ce priveste institutia, in momentul redactarii prezentului proiect nu exista
deocamdata propuneri de modificare a reglementarilor interne; dacd se va ivi necesitatea

acestora, vor figura in rapoartele de activitate anuale viitoare.

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate

Majoritatea proceselor functionale si de lucru din institutie sunt, prin natura lor,
acoperite prin resurse umane proprii, fiind externalizate doar acelea, putine, pentru care
nu exista angajat in institutie in domeniul de lucru aferent. Este vorba de segmente
functionale tinand de intretinere tehnica si de aspecte legislative si normative care trebuie
implementate periodic sau permanent. In perspectivd consider ca trebuie mentinuta
aceasta tendinta, deoarece recurgerea la externalizare inseamna, de multe ori, costuri mai
mari, respectiv lipsa unei stabilitati in desfasurarea proceselor de lucru aferente, din cauza
fluctuatiei resursei umane care le asigurd, dar si sub aspectul controlului calitatii muncii
efectuate.

Un instrument de eficientizare a proceselor de lucru din institutie 1l reprezinta
grupurile de lucry, trecute si in fisele posturilor. Este vorba de structuri flexibile care se
activeaza periodic, fiind bazate, dupa caz, pe proiecte, si contribuie in masura
semnificativa la intarirea capacitatii institutionale, pentru ca institutia sd faca fata mai bine
exigentelor publicului, acestea din urma manifestandu-se pe o paleta mai largd, odata cu

diversificarea continua a realitatii si a contextului socio-cultural din care provin
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utilizatorii. Actiunile culturale ale institutiei indicd faptul ca de cativa ani angajatii
bibliotecari au si sarcini conexe cu sfera lor de lucru si de competenta (pedagogie muzeala
in cadrul expozitiilor, generare si incarcare de continuturi digitale, documentare
arhivistica, organizare de actiuni culturale adresate etc.). $i din acest motiv reprezinta o
solutie eficienta grupurile de lucru (in prezent exista, In acest sens, in institutie,
urmatoarele: Grupul de lucru Creativ: actiuni, proiecte si programe pentru publicul cititor;
Grupul de lucru Bibliotecd colectoare; Grupul de lucru Educatie la lecturd; Grupul de lucru
Aplicatii pentru fonduri extrabugetare; Grupul de lucru Formare, training si Biblionet).

Cele doua consilii cu rol consultativ din cadrul institutiei (cel de administratie si
cel stiintific) si-au exercitat in ultimii ani competentele in mod corespunzator, cel de
administratie fiind solicitat in general in privinta unor teme functionale si de impact cvasi-
general asupra institutiei (documente de reglementare a activitdtii, programe si proiecte,
directii de activitate, buget si achizitii, utilizarea spatiilor institutiei si planul de reabilitare
si refunctionalizare a sediului s.a.m.d.), iar cel stiintific in probleme si chestiuni specifice
privind continutul si impactul unor activitati ale institutiei care privesc indeosebi
definirea profesionala a rolului gi locului acesteia in comunitatea locala si regionala. In
ciclul managerial care tocmai se incheie, consiliul de administratie s-a intrunit in medie o
data la sase luni, consiliul stiintific aproximativ o dati la patru luni. In mod logic, in
activitatea consiliilor au existat si interferente tematice in privinta celor discutate, uneori
intrunindu-se in sedinte comune.

Pe langa intrunirile consiliilor, vor fi mentinute, ca si pana acum, informirile
periodice pentru angajati (despre teme de interes general pe plan institutional), respectiv
consultdrile cotidiene, ocazionale, intre director si seful serviciului de relatii cu publicul,
respectiv responsabilii de compartimente si directorul adjunct economic, pe teme
punctuale, tinand de activitatea de zi cu zi a institutiei.

Toate acestea presupun si solicita circuite informationale si metode de (auto)evaluare

mai eficiente si mai performante. Sedintele de lucru saptamanale (in zilele de luni, cand

33



institutia nu are program cu publicul), coordonate de seful serviciului relatii cu publicul,
consultarile acestuia din urma cu directorul si directorul adjunct economic, evaluarea
rezultatelor proiectelor finalizate si a proceselor de lucru in derulare, planificarea
sarcinilor grupurilor de lucru reprezinta tot atatea mijloace si instrumente de control al
activitdtii si al rezultatelor acesteia, respectiv al performantelor individuale si al
performantei colective.

Consider ca pe termen scurt si mediu nu este nevoie de modificarea actualelor

limite de competente din cadrul conducerii institutiei.

4. analiza capacititii institufionale din punctul de vedere al spafiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbundtditire

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei, pe care l-
am mentionat de mai multe ori in capitolele anterioare, are, raportat la faza DALI, o
valoare totala de 7.716.970 lei, si a fost initiat, partial desfasurat, in cadrul programului
national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul Culturii prin
Institutul National al Patrimoniului — INP. Acest plan a stagnat mai mult decat ingrijorator
si in ultimii cinci ani. Lucrdrile nu s-au deblocat si nu au continuat din pricina nerezolvarii
problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate, datorita modificarii
metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, renovata anterior (insa
In cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiala), exista cateva lucrari incepute in 2014,
dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,
functionale, care isi pun amprenta asupra managementului colectiei institutiei (datorita si
faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si de

gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrarile
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nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situatie nefastd, se prefigureazda ca optiune viabild receptia partiald a
lucrarilor finalizate, respectiv anularea contractului de finantare cu INP, ca lucrdrile incepute si
neterminate sd poatd fi finalizate din resurse ale autoritdtii sustindtoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gasirea unei solutii pentru punerea in
functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelandu-l cu caloriferele vechi
din cladire.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fiexpusa nici in privinta diferitelor
controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in mod regulat factori
de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu intotdeauna corespunzator,
in conditiile mentionate...

Mentionez si in acest context, ceea ce am semnalat in analiza SWOT, ca la nivelul
municipiului Sf. Gheorghe existd la data redactarii prezentului proiect planul construirii
unui sediu nou pentru institutie, insa se preconizeaza cd acesta ar putea finalizat, daca se
intrunesc toate conditiile necesare, in 4-5 ani. Pana atunci rdiman de rezolvat in mod
urgent cele prezentate mai sus.

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de

asigurare a continuitdfii procesului managerial

Luand in considerare si caracteristicile functionale ale sferei bibliotecare, la
conducerea institutiei s-a implementat si in ultimii ani stilul managerial consultativ (cvasi-
participativ), Intr-o combinatie eficienta cu managementul prin proiecte. In acest proces,
punctul de referinta a fost reprezentat de un portret-robot al conducatorului
(managerului de echipd), creionat tocmai de bibliotecari (cf. Corkish, Norma -

Woodward, Jeannette: Management de biblioteca / Managementul bibliotecilor locale;
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Perspectivd asupra managementului constructiilor de biblioteci, pag. 16-17.). Conform acestui
profil, aptitudinile persoanei respective sunt urmatoarele: bun coordonator / organizator;
capabil sd practice delegarea de autoritate, fara sa controleze sau sa faca el insusi totul;
are o viziune clara asupra obiectivelor principale ale institutiei; este un bun negociator,
are aptitudini de comunicare; are initiativa, este creativ si receptiv la initiativele si
creativitatea celorlalti, dar si la observatiile critice ale acestora; stie sa valorifice ocaziile
favorabile in beneficiul institutiei. Calitdtile sale: inspird Incredere, este carismatic,
convingadtor; este hotarat si isi asuma riscuri; gandeste si actioneaza pozitiv; este loial
institutiei; este echilibrat, obiectiv, angajat si pasionat; este deschis, asociativ, flexibil,
dinamic; este integru. Alte caracteristici: cunoaste bine domeniul propriu de activitate si
activitatile complementare acestuia; are cunostinte elementare de psihologie; este parte a
unei retele largi de contacte si relatii utile institutiei i proiectelor acesteia.

Am convingerea ca In ultimii ani majoritatea elementelor enumerate mai sus s-au
regasit in maniera de conducere a institutiei, respectiv ca se vor regasi si in cele ce

urmeaza.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Ca un preambul al acestei analize, doresc sa mentionez ca asociez modului de
management buna gestiune ca pe o caracteristicd esentiala si inevitabila a muncii,
interpretand aceasta notiune ca fiind cumularea modului economic, eficient gi eficace de
concepere si derulare a operatiunilor economico-financiare, in asa fel incat acestea: sa conduca
la rezultate maxime cu cele mai mici cheltuieli posibile; sa fie efectuate bine, cu
respectarea prevederilor legale sia normelor specifice aplicabile; s4 fie efectuate doar cand
sunt necesare sau oportune.

De asemenea, in privinta corelatiei dintre starea fizicd, infrastructurala a sediului

institutiei si fluxul de utilizatori care recurge la serviciile sale, am convingerea ca daca un
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stabiliment cultural creste calitativ, si sub aspect estetic si tehnologico-logistic, se mareste
si publicul sau.

Totodata tin sa evidentiez ca analiza PEST a mediului functionarii institutiei releva
aspecte pozitive mai ales privind exemplele reprezentative pentru forta politica (existenta
unei strategii de dezvoltare pe plan regional, cu componenta culturald, respectiv existenta
sustinerii pentru programe, proiecte si actuni culturale atat pe plan local, cat si pe plan
national, si prin concursuri de aplicatii, din partea Consiliului Judetean Covasna, a
Consiliului Local al mun. 5f. Gheorghe, a Ministerului Culturii, a Administratiei Fondului
Cultural National, a Departamentului pentru Relatii Interetnice etc.), forta sociala
(receptivitate crescuta a comunitatii fata de oferta culturala a institutiilor de resort, si pe
planul consumului cultural; sustinere prin interes manifestat din partea acesteia pentru
institutiile cu pricina; apetenta pentru nou si pentru informatia proaspata din partea
generatiilor tinere si de varsta medie) si forta tehnologica (existenta a tot mai multor
posibilitati privind comunicarea rapida si consistentd, datorita varietatii de mijloace
virtuale, ca urmare a dezvoltarii industriei IT), respectiv cu unele aspecte mai putin
pozitive privind forta economicd, respectiv — in anumite privinte §i in interdependenta cu
aceasta — referitor la forta politica (persistenta unor constrangeri economico-financiare,
asociat cu instabilitatea anumitor sisteme din functionarea societatii; atitudine pe alocuri
ezitanta si inconsecventa a guvernului si a parlamentului in privinta formarii mediului si
contextului financiar national; obstructionari ale unor procese profesionale de conflicte
dintre partide). Intr-o anumiti misuri ceea ce este un fenomen negativ pe plan economic
(cum ar fi, In privinta institutiei, scaderea numarului cumparatorilor de carte) poate

constitui insa un imbold benefic pentru marketingul serviciilor institutionale.
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1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupdi caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie

RON TITLUL DE CHELTUIELI 2019 2020 2021
Prevederi | Total 2.212.000 2.417.000 2.545.000
Cheltuieli de personal 1.730.000 1.957.000 1.996.000
Bunuri si servicii 382.000 344.000 374.000
Cheltuieli de capital 100.000 116.000 175.000
Realiziri Pana la 30. 09.
ealizari 2021 |
Total 2.014.171 2.298.961 1.585.577
Cheltuieli de personal 1.574.189 1.846.541 1.388.845
Bunuri si servicii 347734 336.487 165.749
Cheltuieli de capital 02.248 115933 30.983
Ponderea | Cheltuieli de personal 78,16 80,32 87,60
in totalul Bunuri si servicii 17,26 14,64 10,45
helt. al. .
0y | Cheltuieli de capital 4,58 5, (4 1,95

Bugetul de venituri al institutiel provine in intregime din fondurile alocate de
autoritate, Consiliul Judetean Covasna (CJC), conform reglementarilor legale. Veniturile
realizate de catre institutie (din taxe de inscriere, de copiere xerox, penalitati de intarziere,
inchirieri de spatii si de mijloace) se transfera in intregime in contul CJC. Veniturile atrase
de catre institutie din alte surse inseamna, de regula, fonduri obtinute prin asociatia
proprie sau cu asociatii partenere, la concursuri de proiecte si de aplicatii, respectiv
mijloace, echipamente si altele, provenite din donatii si sponsorizdri, toate acestea fiind

utilizate pentru programe, proiecte si actiuni culturale, profesionale proprii.

Dupa cum reiese din tabelul de mai sus, ponderea cea mai mare dintre cheltuieli o

au cheltuielile de personal. Acestea se situeaza totusi in jurul limitelor regulare
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recomandate In acest sens. Este o categorie de cheltuieli care nu indica fluctuatii
considerabile, fiind tratata atent si riguros, in conformitate cu reglementarile nationale in
acest sens. Consider indicati mentinerea acestei ponderi, si ca marime a fondului aferent, date
fiind normele financiare centrale care inca priveaza angajatii si din acest domeniu de orice
forma de recompensare ori motivare financiara a performantei.

De asemenea, cheltuielile cu bunuri si servicii este indicat sa se mentina la nivelul
actual pe termen scurt, respectiv trebuie sa creascd pe termen mediu, In paralel cu
solutionarea planul de reabilitare si refunctionalizare suspendat, privitor la sediul
institutiei, fondurile aferente, provenite din bugetul CJC, vizand cheltuielile neacoperite
de subventia ministeriala (cele destinate pentru echipamente, dotari, aparatura, mobilier
etc. si serviciile conexe), ori destinate finalizarii unor lucrari incepute care nu pot fi
incheiate din finantarea centrala. Propun, deci, in functie de cadrul economic general si
de sarcinile care vor exista In acest sens, o crestere a fondului pentru cheltuielile din aceastd
categorie, proportional cu sarcinile care il necesitd in perioada 2021-2026, mai ales pe termen
scurt si mediu, din care se poate asigura in continuare, in mod linistitor si corespunzator,
si mentenanta sediului institutiei, o cladire monument istoric categ. A, veche de aproape
190 de ani, care din aceasta pricina necesita frecvent interventii reparatorii si de
conservare.

In ceea ce priveste fondul pentru achizitia de cdrti, publicatii si materiale
documentare, acesta s-a situat In ultimii cinci ani in jurul valorii anuale realizate de
100.000 de RON, care acoperea, in linii mari, indeplinirea normei anuale prevazute de
lege. In perspectiva este indicatd, totusi, cel putin mentinerea, dar si o usoard crestere a acestei
valori, cu atat mai mult cu cat, pe de o parte, cartile si abonamentele la periodice devin tot
mai scumpe treptat, odata cu marirea cheltuielilor de productie din piata cartii si
periodicelor tipdrite, iar pe de alta parte institutia s-a axat mai mult de cativa ani — si in
acord cu exigentele manifestate de utilizatori — pe dezvoltarea colectiei de carti audio, CD-

uri si DVD-uri cu muzicd si filme (intarind serviciul de mediatecd), acestea fiind mai
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scumpe si uzandu-se mai repede decat cartea tipdritd. Diversificarea colectiilor, in pas cu
tendintele din ce in ce mai variate de pe piata lecturii, respectiv o rata mai buna de innoire
a colectiilor necesita si justifica de asemenea acest demers.

Cheltuielile de capital au acoperit in ultimii ani unele investitii de necesitate
deosebitd, solicitate de mai mult timp de functionarea eficienta si regulamentara a
institutiei (sistem de depozitare metalic modern pentru compartimentul Imprumut
pentru copii si pentru Filiald, reconfigurarea si reabilitarea retelei informatice interne,
echipament de igienizare si dezinfectare a cdrtilor, modernizarea si largirea sistemului de
supraveghere audio-video din institutie, innoirea retelei de cabluri si a echipamentelor IT
ale institutiei sub aspect hardware si software etc.). $i In privinta acestei categorii de
cheltuieli este indicata o mentinere la nivelul actual pe termen scurt, respectiv, pe termen mediu
i lung, o cregtere care si acopere necesitdtile de dezvoltare infrastructurald gi tehnologicd a
institutiei, pentru a putea oferi servicii cat mai performante, eficiente si atractive pentru

comunitate.

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie

Datorita faptului ca partea mai consistenta a cheltuielilor de organizare si de
desfasurare a actiunilor (proiectelor, programelor) culturale si similare sunt acoperite din
finantari extrabugetare si din parteneriate, respectiv pentru ca operam cu blocuri de
programe in acest sens, interdependente, consider ca in loc de o sinteza sub forma de
tabel, cu analiza prevederilor si realizarilor financiare, este mai utila o prezentare in
ansamblu a programelor si proiectelor prioritare si in perioada 2016-2021, cu mentiunea
ca in perioada de management anterioard (2016-2021) nu a existat o depasire a prevederilor

bugetare la acest titlu de cheltuieli, nefiind nevoie de suplimentare in acest sens, ca urmare devizul
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estimat si devizul realizat au prezentat echilibru, in ansamblul perioadei, de aceea in acest caz este
de prisos includerea tabelului aferent din caietul de obiective, iar observatiile si concluziile le-am

prezentat mai sus si le formulez mai jos.
2

,Konyvkelengye /| La drum cu lecturd”: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat
cu Primdria Mun. Sf. Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustindtorilor Bibliotecii ,Bod Peter”, are, pana la sfarsitul lui septembrie 2021, 1460 de
beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, in perioada ianuarie—august
2021, 55), respectiv 5122 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la nivel

national aici: http://kmkt.ro/konyvkelengye). Finantarea acordata anual in acest sens de

catre Primaria Mun. Sf. Gheorghe este in medie de 25.000 de lei.

Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 constd in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Aducem in atentia copiilor
material de lectura / carti ilustrate cu reala valoare artistica si literara, aliniate abilitatilor
concrete gi intereselor individuale, la care pot face fata cu ugurinta chiar si cei care inca nu
stiu sau abia invata sa citeasca. Scolile si gradinitele vizate sunt situate in afara centrului
orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai putine sanse sa cunoasca si sa
frecventeze sectia pentru copii de la sediu. Scopul nostru principal prin acest proiect este
indemnarea acestor copii ca sa devina utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i invata sa
fructifice oportunitatile pe care le ofera aceasta (lectura, informare, evenimente culturale,
programe de vacanta etc.). In cadrul programului, bibliotecarii ajung din doua in doua
saptamani cu carti noi in scolile / gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie),
iar copiii sunt liberi sa aleaga dintre materialele de lectura atent selectate si asociate
nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru doua saptamani ajung intr-o biblioteca de clasa

temporara, unde copiii le pot citi, rasfoi, dar nu le iau acasd. Prin buna colaborare cu
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pedagogii, ca parteneri fideli in munca noastra, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile
cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie sa poata alege usor si dupa bunul plac, de aceea
fiecare carte este prezentata de catre colegii nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem
convingerea ca legatura directa, astfel stabilita, intre copil si lectura se va dovedi durabila
si eficientd In perspectiva. Programul presupune de asemenea si cate o vizita a
claselor/grupelor in cauza la sediul institutiei noastre.

In ultimii cinci ani, de program au beneficiat anual intre 5 i 10 unitati de invatamant
din mun. Sf. Gheorghe, per ansamblu urmatoarele: Liceul de Arta , Plugor Sandor”, Scoala
Gimnaziald ,Ady Endre”, Scoala Gimnaziald ,Godri Ferenc”, Scoala Gimnazialda ,Nicolae
Colan”, Gradinitele cu program prelungit Arvicska”, ,Kérési Csoma Sdndor”, , Pinocchio”,
.Napsugar”, ,Micimacko”, Centrul de Zi pentru Pregcolari si centrul maternal si gradinita
sociald.

Cu caracter de proiect pilot, am extins activitatea bibliotecii mobile si la persoanele
cu dizabilitati aflate in asistenta Fundatiei Crestine ,Diakonia” — Casa Iris din Sf.
Gheorghe, respectiv am lansat apel catre persoanele varstnice si/sau bolnave, cu probleme
locomotorii, din oras, invitandu-i sa ne transmita solicitarile lor de lecturd, ca sid le

transportam cartile aferente.

Cercul Vardzskucké / Cisuta cu povesti a fost infiintata in toamna anului 2004 la
compartimentul Imprumut pentru copii al institutiei, cu scopul de a atrage ca cititori pe
copiii de varsta prescolara. La activitatea organizata saptamanal au venit in numar tot mai
mare copil de gradinita si din clasele primare, in medie 25-30 de copii saptamanal.
Activitatea cercului consta iIn citirea unei povest, urmata de creatie de arta
mestesugdreascd tematica, din materiale simple (hartie, frunze, castane, boabe de cereale,
fire de 1and, vopsea etc.). Inaintea inceperii activitatii si dupa aceasta, copiii se joacd cu
jucariile de la sectia pentru copii, dar acest rastimp este propice si pentru a face cunostinta

cu cartile de pe rafturile din jur. Experienta ne demonstreaza ca, dupa un timp, copiii vor
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sd ia acasa cartile, astfel in jur de 90% dintre copiii care au venit cu regularitate la acest
cerc, au devenit cititori fideli ai institutiei. Din 2009 incoace, parintii sosesc cu copii tot
mai mici, de 2-3 ani, care inca nu merg la gradinitd, dar au deja nevoie de compania altor
copii. Cursul activitatilor a ramas acelagi, dar se creeaza lucruri si mai simple, potrivite
varstei lor. Cercul nostru educativ si ludic are ocazional si invitati, indeobste povestitori
sau muzicieni.

Ca o noutate, din 2015, in paralel cu activitdtile destinate copiilor prezenti, se
desfasoara pentru adultii care ii insotesc si care 1i asteapta pana la finalul activitatii
(parinti, bunici) un cerc de lectura si de artd mestesugareasca, foarte apreciat de
participanti.

Tot la compartimentul Imprumut pentru copii am initiat in 2019, cu caracter de
proiect pilot, clubul Mamici si bebelugi, cu lectura de texte adecvate celor mai mici, cu
discutii si recomandari de carte. Proiectul pilot a fost primit bine de catre beneficiari si cei

interesati, continuarea programului fiind sistata deocamdata din pricina pandemiei.

Din noiembrie 2013, organizam anual de 3-4 ori seria de activitdti culturale si
ludice de vacanta Csodalampa (Lampa magicd), fiind vorba de un cerc de lecturs,
destinat elevilor din clasele I-VIL, sositi din Sf. Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de
lectura se citesc si se interpreteaza texte beletristice si moderne adecvate varstei
participantilor, respectiv au loc activitati creative. Scopul sdu este Imbunatatirea
capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta textele citite, respectiv de a-ieduca la lecturs,
intr-o maniera creativ—ludica. La fiecare editie a acestui program sunt prezenti cate 12-15
participanti. In 2021, pana la finele lunii august, s-au desfasurat doua editii (5-9 iulie —
elevi din clasele 3-5., 15 participanti; 12-16 iulie — elevi din clasele 1-2., 15 participanti),
fiind planificata o noua editie pentru perioada 6-10 septembrie 2021 (cu elevi din clasele

6-7.).
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Concursuri cultural-literare, de educatie la lecturd, de creativitate si de utilizare
a bibliotecii publice (documentare). In ultimii cinci ani am desfagurat 11 astfel de actiuni,
pentru un grup-tinta extins, compus din elevi din clasele 1-8.: Kényvkaland / Aventurile
lecturii (in limba maghiara si romana, trei editii, in 2019, 2020, 2021, cu un total de 650 de
participanti din judetele Brasov si Covasna, elevi din clasele 5-8.); Képes torténetek /
Povestiri cu imagini (2016), Azért vagyunk a viligon, hogy... | Rostul nostru in lume (2017),
Szarnyas bocs és lazado szalmababuk [ Ursul inaripal si figuri de paie revoltate (2018), Vannak
vidékek legbeliil | Pe plaiuri launtrice (2019), Itthon és otthon / Casd si acasd (2021) — toate in
parteneriat cu Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, constand intr-o faza preliminard, cu
lucrari scrise, respectiv, in faza finala, in probe scrise si orale bazate pe tematica din titlul
fiecaruia; aceste concursuri au avut intre 60 si 120 de participanti, provenind din clasele
5-8. ale gcolilor din judetul Covasna, fiind urmate, in perioada 2017-2019, anual de cate o
tabdra de lectura si de arta mestesugareascd, organizata la sediul muzeului partener, in
colaborare cu Societatea de Lectura din Ungaria, respectiv de o zi tematica, de tip atelier,
in 2021, cu activitati similare taberelor din anii anteriori; Adventi térténetek / Povestiri de
Advent (doua editii, in 2017 si 2018, pentru elevi din clasele 1-8. Ale scolilor din Sf.
Gheorghe); concursul de popularizare a basmului E‘mesevdr (aproximativ: Cetatea
povestilor), la final cu expozitie din lucrarile participantilor, destinat elevilor din ciclul
primar — model de buna practica preluat de la biblioteca din Eger, Ungaria (2017); finala
transilvaneana a concursului de lectura Oluvass.el! (Citeste.ma!), initiat din localitatea
Kaposvar (Ungaria), gazduit in iunie 2019, cu echipe din elevi de clasele 4-5., din judetele
Brasov, Mures si Covasna; concurs de lectura si interpretare de texte prin exercitii, lansat
cu ocazia Zilei Basmului Popular, destinat elevilor din clasa a 4-a din scolile judetului

Covasna, avand 140 de participanti.
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Cdutam in continuu sd adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-o
straduinta inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre cultural-educative in
acest sens.

Astfel, cu caracter pilot, am lansat in 2020 un club pentru adolescenti, denumit
Carte, film, jocuri de societate, acesta avand pana acum, atunci cand acest lucru era posibil
in functie de evolutia pandemiei, intruniri regulate, cu 10 participanti fiecare. Cu caracter
similar am initiat la finele anului 2019 un alt cerc (club), axat pe discutii tematice despre filme
si cdrti, destinat liceenilor i studentilor, in cadrul acestuia desfdsurandu-se cinci intalniri
pana la finele lui septembrie 2021. De asemenea, tot in anul 2020, am initiat un club de
mestesugarit pentru copii si adulti; cu periodicitate planificatd de doud saptamani,acesta
avand 3 editii, cu cate 15 participanti fiecare, aflandu-se momentan in pauzd, speram,
temporara.

Date fiind restrictiile antipandemie, prezente in societate aproape tot anul 2020 si
in masura variabila pana in prezent, dintre aceste programe le-am putut desfasura cu
intensitate si frecventa mai mare pe cele care nu presupuneau o prezenta periodica in
interiorul sediului institutiei, respectiv pentru care se puteau gasi solutii alternative de
desfasurare. Din pacate, functionarea programelor Vardzskucké / Casuta cu povegti si
Biblioteca mobild este sistatd temporar, incepand din martie 2020.

La cele doua blocuri tematice, care includ celelalte actiuni si programe culturale ale
institutiei, destinate indeobste adultilor, ma voi referi in capitolul E. al prezentului

proiect.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

In perioada 2016-2021, institutia a participat, In parteneriat cu, respectiv prin

Asociatia Culturald ,Haszmann Pal” din Cernat la concursuri de aplicatii pentru

45



finantari, anuntate de Fondul Cultural National si de Fundatia , Bethlen Gabor” din
Ungaria, castigand fonduri in valoare totala de 50.700 lei, acestea fiind utilizate pentru
proiectele comune ale institutiei cu asociatia mentionata si cu muzeul cu aceeasi denumire
(spectacole literar-muzicale, concursuri de documentare si de creativitate pentru elevi,
tabere de lecturd si de arta mestesugareasca).

Organizatia civila a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”,
infiintata in noiembrie 2018, devenita operationald in 2019, fiind de atunci un partener cu
rol catalizator in intarirea programelor si proiectelor esentiale ale institutiei, a participat
in perioada 2019-2021 la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantari, lansate de
Fondul ,Bethlen Gabor” (Ungaria), Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul Judetean
Covasna si Primdria Municipiului Sf. Gheorghe, obtinand fonduri in valoare totala de
24.734 de lei. Acestea au fost utilizate pentru urmadtoarele activitdti si programe ale
institutiei, In privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu greu din bugetul
acesteia din urma: clubul de lectura Csodalimpa (Lampa magica); seria de prelegeri
Haromszéki TET-estek (Seri cultural-stiintifice covasnene); concursul Kényvkaland / La drum
cu lecturd; vizita de documentare la biblioteci judetene din Romania, organizata pentru
angajati ai institutiei; clubul pentru adolescenti Carte, filin, jocuri de societate; concurs
online pentru elevii claselor a IV-a din Sf. Gheorghe, organizat cu ocazia Zilei basmului
popular. (In perioada ianuarie—septembrie 2021 asociatia a aplicat cu succes la programul
de finantare lansat de Consiliul Local al Municipiului Sf. Gheorghe: din finantarea
nerambursabild de 2547 lei plus cofinantarea de 10% din surse proprii au fost acoperite
cheltuielile aferente organizarii si desfasurarii clubului de lectura Lampa Magica; de
asemenea, a castigat de la Fundatia Communitas din Cluj o finantare de 2000 de lej,
destinata unui concurs organizat de Ziua basmului popular, respectiv concursului
Konyvkaland | Aventurile lecturii.)

In ultimii cinci ani, institutia a atras de la firma Bertis S. R. L. din Sf. Gheorghe, o

sponsorizare de 2000 de lei, suma destinata sprijinirii functionarii Asociatiei Sustindatorilor
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Bibliotecii , Bod Péter”, respectiv, astfel, desfasurarii programelor si proiectelor comune
ale acesteia cu institutia.

In aceastd perioada, pentru concursurile si taberele mentionate mai sus, pentru
editiile cercului creativ si ludic Csodaldampa (Lampa magica), respectiv pentru concursul
de lectura Adventi torténetek (Povestiri de Advent), institutia a atras sponsorizari in
produse — paine, sendviciuri, articole alimentare, dulciuri, apa minerala — de la Brutaria
,Dioszegi” (Madexport), Bertis S. R. L., cofetaria Aria, firma Choco-Pack din Sf.
Gheorghe, cat si de la Valvis Holding din Bucuresti, respectiv editurile Koinonia din Cluj,
Gutenberg din Miercurea-Ciuc, ART din Bucuresti si Muzeul Literaturii Romane (lasi) in

valoare totala de 32.500 lei.

2019: 23200 lei (fonduri2020: 20.234 lei (fonduriianuarie-septembrie

Fonduri .

nz?atlll‘:lr;lursal)ﬂe financiare pentru proiecte) +financiare pentru proiecte) +2021: 4547 lei (fonduri

atrase (lel) 5000 lei (sponsorizari in2000 lei (sponsorizari infinanciare pentru
produse) produse) [proiecte)

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor

Asa cum se poate vedea din cele prezentate la pct. 3, institutia utilizeaza anual,
intr-o tendinta constanta spre ascendenta, ca suma a acestora, finantari extrabugetare
pentru actiunile si programele sale cultural-profesionale. Dat fiind faptul ca nu dispune de
cont pentru venituri proprii (ceea ce face mai complicata receptarea de catre institutie a unor
finantdri castigate la concursuri de aplicatii si de proiecte, respectiv a unor donatii
banesti), solutia adecvata si logica s-a dovedit a fi infiintarea unei organizatii (asociatii)
strans legate prin statut si obiective de functionarea si activitatile institutiei, care sa

participe In parteneriat organic cu aceasta la atragerea de fonduri extrabugetare. Existenta
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acesteia, deja de mai bine de doi ani, asigura, asa cum am semnalat mai sus, un aport
financiar util si benefic pentru sprijinirea desfasurarii programelor, proiectelor, actiunilor
sau chiar a aparitiei publicatiilor potentiale ale institutiei.

Institutia conteaza si in cele ce urmeaza pe aceastd conlucrare cu Asociatia
Sustindtorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”, fiind intr-o relatie de lucru si profesionala excelenta
cu aceasta, respectiv pe atragerea in acest fel aunui fond financiar anual de cel putin 3000
de lei pentru organizarea si desldasurarea actiunilor si programelor sale cultural-

educative.

5-6. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; analiza ponderii
cheltuielilor de capital din bugetul total

A se vedea analiza efectuata la pct. 1.

7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Salariile se acopera 100% din subventia acordata de autoritate, fiind vorba in toate
cazurile de angajati cu contract de munca. Pe termen mediu nu exclud, mai ales in
corelatie cu activitatile variate din cadrul grupurilor de lucru planificate, respectiv daca
conditiile economico-financiare generale o permit, aplicarea si altor tipuri de contracte in
privinta anumitor munci si activitati prestate (contract de munca cu timp partial, contract
de munca temporara, eventual si In varianta multi-misiune, program de lucru
individualizat etc.). Daca este necesar, poate fi introdusa si aplicarea contractului

individual de munca pe durata determinata.
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8. cheltuieli pe beneficiar

Cheltuielile pe beneficiar — calculate prin formula ,, subventie + venituri — cheltuieli
de capital / numar de beneficiari (numar utilizatori inscrisi, respectiv numar de tranzactii
de utilizare individuala pe an)” — sunt acoperite in intregime din subventie, fiind vorba
pentru ultimii cinci ani, in medie, de o valoare de 226, respectiv 36 leiin acest sens. Nu se
prevad pe termen scurt sau mediu conditii care sa faca posibild o crestere considerabild a
acestui indicator, insa valoarea actuald a acestuia asigura servicii de calitate oferite

beneficiarilor sdi de catre institutie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Inainte de prezentarea propriu-zisa a strategiei, doresc sa mentionez, cu referire la
aceasta, urmatoarele:

- institutia trebuie sd dea dovadad in continuare, In masurd semnificativa, de
flexibilitate in ceea ce priveste modul sau de functionare eficienta, adaptandu-se la
schimbari si la conditiile date: reactia 1a exigente si cereri, dar sianticiparea a ceea ce , este
in aer” in privinta dezvoltarii ofertei culturale institutionale constituie factori de baza ai
acestei flexibilitati;

- cea mai importanta sarcina in vederea asumarii de catre colectivul institutiei a
unei culturi organizationale mai performante, precedata de o constientizare —mai ales sub
aspect practic — a misiunii institutiei, respectiv a acelor elemente ale acesteia care inscriu
institutia pe o traiectorie sigura si eficienta si intr-un context socio-politic si economic
labil, respectiv in cazul unor fenomene neprevazute (cum este pandemia), este obtinerea si
mentinerea implicarii active, asertive a angajatilor institutiei in evolutia pozitiva a acesteia,

prin intelegerea si indeplinirea cat mai eficienta a acelor sarcini care le revin in lantul
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operational al functionadrii in ansamblu. In conditiile actuale consider adecvatd in acest
sens o structurd functionald organicd (mizand destul de mult, si ca factor motivational, pe
autorealizarea angajatilor), pe de alta parte aplicarea combinata si operationald a unor metode

si principii care tin de cultura organizationald de tip rol si de cea de tip sarcina.

Despre strategie

Inainte de analiza propriu-zisa, trei observatii necesare, privind modul in care se
planifica, respectiv se concretizeaza seria de actiuni cultural-educative ale institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratata flexibil, deschisa si pentru propuneri
sosite ulterior etapei planificarii, insa interesante sau atractive pentru public si pentru
programul ori misiunea institutiei — este redactata in conceptie multianuald, in sensul ca
daca vreun invitat pe care contam pentru un anumit an nu poate veni atunci, il invitam
din nou in anul urmator ori in alta perioada, pana reusim sa gasim momentul potrivit atat
pentru invitat, cat si pentru institutie;

- intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari
de actiuni culturale (Konyovtdr az idében / Biblioteca si timpurile, respectiv Hdromszéki TET-
estek / Seri covasnene cultural-stiintifice) pot exista interferente, in functie de conceptia si
tema agreata de invitat, dupa consultarile desfasurate intre acesta si institutie, cele
stabilite in privinta modalitatii de concretizare a actiunii plasand invitatul, in unele cazuri,
dintr-un bloc de actiuni in celalalt si invers;

- Institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul proiectelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul total

de beneficiari este unul estimativ (cu o aproximatie destul de sensibila insa).

De asemenea tin sa subliniez aici ca programele preconizate si realizate au urmarit

In anii ce-a trecut si urmaresc in continuare, in general, fidelizarea publicului existent si

50



atragerea unor segmente de public noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor
culturale, profesionale si editoriale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o

conceptie bazatd pe dezvoltarea si largirea acestora.

In ultimii ani au existat — in cea mai mare parte si pe langi programele constante
si periodice pe care le prezint la pct. 2. al cap. D. — cele doua blocuri mari de proiecte
(programe), semnalate mai sus, care au urmadrit prin continutul si elaborarea/desfasurarea
lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a lecturii—-documentarii, cat si
asupra domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea. Acest lucru a condus la o
paletd variatd de actiuni (incluse in conceptia mentionata), unele cuprinse in programul
minimal (fundamentare), altele concretizate pe parcurs, prin inlocuirea unor elemente de
acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin asociere la componentele
acestuia din urma. Acest lucru va fi valabil si in cele ce urmeaza, fiind modalitatea optima

pentru planul de actiune culturala a institutiei.

In perioada de management anterioara (2016-2021) am desfasurat un numar total
de 193 de actiuni, programe $i evenimente culturale pentru public, in organizare proprie sau in
parteneriat organizatoric, la sediu sau in locatii exterioare, pentru un numadar total de 17.140
de beneficiari directi (participanti), oferind totodata spatiu de desfasurare pentru alte 112 de
actiuni (numarul celor interesati de acestea nu este inclus in totalul mentionat anterior).
Cele mai frecvente dintre acestea din urma au fost prezentari de carte, intalniri cu autori,
prelegeri cu tema literara, istorica sau cu teme din realitatea cotidiana, concerte,
consfatuiri, concursuri si alte actiuni similare, de popularizare a lecturii si a serviciilor
bibliotecii. Publicul acestora reprezinta insumat circa 7000 de persoare.

De asemenea, in perioada raportatd, institutia a fost reprezentata in total la 32 de
intruniri profesionale in tara si in Ungaria (detalii in acest sens se gasesc in rapoartele de

activitate pentru anii anteriori ale subsemnatului).
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Dintre cele 193 de actiuni cultural-educative proprii, organizate de catre institutie
sau cu partenerii sai in ultimii cinci ani, la sediu sau in locatii exterioare, pentru un numar
total de 17.140 de beneficiari directi (participanti), cele mai multe (prezentari de carte, intalniri
cu autori, discutii-portret cu acestia, prelegeri cu tematica diversa, alcatuind un fel de
,univers al cunoasterii”, actiuni cultural-educative pentru copii, respectiv de
popularizare a serviciilor si colectiillor bibliotecii, altele similare), in proportie
determinantd, se pot asocia cu cultura scrisd, si sunt in stransa legaturd, si sub aspect
aplicat, cu misiunea si rolul bibliotecii publice contemporane ca institutie livresca, de
informare si de documentare. Mai multe dintre prezentarile de carte si dintre intalnirile
de autori au fost insotite de momente muzicale, aceste combinatii intre arte fiind primite
deosebit de bine de public. De asemenea, asa cum am mentionat in prima parte a
prezentului proiect, anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai multe locatii de
desfasurare, situate in judetul Covasna, dar siin afaralui (Cernat, Baraolt, Targu-Secuiesc,
Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Tg. Mures), ceea ce face din institutie un partener
organizatoric cu un rol deosebit de important in viata culturala transilvaneana, rol pe care
dorim sa il mentinem si In perspectiva.

Tot aici trebuie inclusad si activitatea de biblioteca mobila, prezentatd mai pe larg
anterior. Anual, institutia 1i primeste pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care
Invata in invatamantul superior, in ultimii cinci ani efectuand in institutie acest stagiu de
pregatire in total 11 studenti, proveniti de la Universitatea ,Sapientia” din Miercurea-
Ciuc, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj si Universitatea Transilvania din Brasov.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel al
celor gazduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara sediului,
cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor
proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in ultimii cinci ani este de mai mult de

95.000 de persoane.



Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate in varii ocazii prin chestionare directa), respectiv a reactiilor mass
media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-
o masura considerabild a obiectivelor institutionale. Asociind la acestea si cele prezentate
despre proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si
mentinerea interesului fatda de acestea, este evident ca aceste directii de actiune trebuie
continuate in mod corespunzator si eficient pentru comunitatea pe care o deserveste. (A se vedea

in acest sens si cele semnalate, formulate in capitolul B., pct. 2.2.)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

In elaborarea unei prognoze in acest sens trebuie luat in calcul - pe 1angd sustinerea
asigurata de autoritate — climatul economico-financiar si, implicit, cel socio-politic instabil
pe plan national, european si mondial ca factor de nesiguranta generala.

Acest lucru, modificarea conditiilor de mediu, poate impune revizuirea
planificarilor bugetare deja existente si aflate eventual in derulare. Conditiile de mediu
pot insemna in acest caz, printre altele, lansarea unui program strategic guvernamental,
aprobarea unei noi politici publice, modificarea sau aprobarea unor noi acte normative,
rezultatele unor evaluari intermediare sau finale; toate acestea pot conduce la adaptari,
modificari sau restructurari ale programelor bugetare. De aceea se poate considera ca un
program bugetar aflat in implementare nu este o forma totalmente fixa. Pastrarea
neschimbata a planificarii bugetare atunci cand circumstantele numai permit acest lucru

va conduce intotdeauna la producerea de pierderi. (cf. Ionica, Pirvu: Planificarea bugetard

publicd — CPPC, Bucuresti, 2009, pag. 8.)



Bineinteles, in toate previziunile si planificarile trebuie sa existe elemente

fundamentale ale structurilor strategice, ca puncte fixe ale activitatilor proiectate. In cele

ce urmeazd, voi enumera cele mai importante dintre acestea, cu datele aferente.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- mii lei
Nr.|
crt. Categorii 2022 2023 2024
M 2 B @ 06

1. TOTAL VENITURI, din care
|1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de
baza*
|1.a.2. surse atrase 3-6 3-6 3-6
1.a.3. alte venituri proprii**
1.b subventii/alocatii 2557 2571 2.574

11.c. alte venituri

2025

(6)

3-6

2.579

2026

()

3-6

2.576




2. TOTAL CHELTUIELL din care 2.557 2.571 2.574 2.579 2.576

12.a. Cheltuieli de personal, din

care

12.a.1. Cheltuieli cu salariile 2190 2.190 2.190 2.190 2.190

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2b. Cheltuieli cu bunuri si

iservicii, din care 360 366 379 374 378

2.b.2. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.3. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.4. Cheltuieli pentru reparatiil0 12 15 20 15

|curente

2.b.5. Cheltuieli de intretinere

|Alte cheltuieli cu bunuri si

|servicii 15 15 15 15 15

12.c. Cheltuieli de capital 60 75 75 75 75

* Venituri din activitatea de baza (virate in contul autoritatii) —lei
An | Taxi de | Penalititi | Inchirieri | Multiplicari, | Recuperare | Donatii | Total
inscriere de spatii | stocari valoare carti, venituri
documente | carti periodice
pierdute

2022 | 1200 1600 30.000 150 100 12.800 45.850
2023 | 1380 1680 30.000 150 100 13.000 46.310
2024 | 1400 1650 31.000 150 100 13.300 47.600
2025 | 1410 1700 31.000 150 100 14.000 48.360
2026 | 1560 1700 32.000 150 100 14.400 49.910

(Cele preconizate mai sus nu iau in considerare actualizarea tarifelor institutiei, care trebuie facuta,
conform legii, anual , luand in calcul rata inflatiei. Ultima actualizare a avut loc in 2021, deci ar
urma o noua actualizare in 2022, si in functie de realitatile socio-economice locale si regionale.

Fiind prea multe necunoscute in acest sens, nu ma refer aici la actualizarea de tarife din 2022.)



** Institutia nu dispune de venituri proprii, de aceea in aceasta sectiune a tabelului semnalez
bugetul aprobat de autoritate pentru functionarea institutiei, venitul realizat din activitatea de

baza (virat in intregime in contul autoritatii), respectiv sursele atrase, toate fiind estimari.

In privinta veniturilor propuse a fi atrase, acestea vor viza in principal
programele, proiectele si actiunile cultural-educative ale institutiei, si sunt planificate a fi
atrase In conditiile prezentate in cap. D, pct. 4. Suma preconizata care poate fi atrasa anual

este de cel putin 3000 RON.
2. numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 80.000

2.2. In afara sediului: 10.000

3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd:

Pentru detalii a se vedea Anexa 1. a prezentului proiect de management, care nu
va fi inserata aici din ratiuni de concizie si tehnice (asezarea verticala a paginii se

combina dificil cu cea orizontala).

Este important de mentionat sub acest aspect ca cele enumerate in Anexa 1. sunt
planificate in asa fel incat sa fie concretizate in conditii de normalitate sociald, prin
intalniri personale, cu public prezent in locatia de desfasurare. Daca situatia pandemica
persista in momentul organizarii lor, in functie de posibilitdti si de caracterul actiunii sau
programului dat, se va incerca desfasurarea acesteia / acestuia in spatiul online.

Cu toate acestea, daca institutia va fi nevoitd sa functioneze in acest sens si in
perspectiva, pentru anumite perioade mai mult in spatiul online, se va stradui — asa cum

a facut tot anul 2020 si aproape jumadtate din anul 2021 — sd compenseze lipsa fortatd si
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nedoritd a publicului in incinta ei prin prezenta sporita in mediul virtual, unde se va axa pe
actiuni, programe si alte initiative similare care, pe de o parte, sunt in stransa legatura cu
cartea, lectura si cultura scrisa, respectiv oferta de servicii bibliotecare (ceea ce
caracterizeaza permanent si actiunile, programele culturale fizice, desfasurate fata in fata,
ale institutiei), cat si, la fel de important, se va baza in masura determinantd pe
interactivitate, solicitand reactii, idei, propuneri etc. din partea publicului, astfel
mentinand vie legatura cu acesta si In perioade in care institutia era inchisd pentru cititori.
Aceste initiative online vor inlocui temporar — mai ales cele preponderent destinate
copiilor si tinerilor — actiunile culturale obisnuite, desfasurate cu prezenta personala, care,
astfel, nu vor fi mutate in spatiul online, oarecum impersonal si suprasaturat in astfel de
perioade (deoarece toate institutiile culturale sunt nevoite sa transfere oferta lor de
programe pe internet), ci propunand, asa cum am spus, programe si proiecte inovatoare,

specifice profilului institutional.

Cele mai importante doua programe anuale, valabile pentru fiecare an al perioadei
proiectului de management, avand fiecare mai multe proiecte si actiuni componente, sunt
cele de mai jos, ambele vizand cele doua laturi esentiale ale functiondrii bibliotecii, si
anume serviciile legate de carte si documente de lectura si de studiu (conform conceptului
,lifelong learning”), respectiv serviciile informational-culturale, de imbinare a socialului

cu spiritualul.

1. ,Kényotdr az idében / Biblioteca gi timpurile”: Program multianual de actiuni si
proiecte cuprinzand prezentdri de carte, intalniri cu scriitori si cu redactii ale unor edituri si/sau
reviste culturale, concursuri gi cluburi literar-culturale, creative si de arta megtesugareasca pentru
elevi, tabdrd de lecturd, concerte cu implicatii literare, maraton al lecturii, constituindu-se in

instrumente de fidelizare a publicului, de atragere a unui segment de public nou,
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respectiv de accentuare in constiinta comunitdtii a imaginii bibliotecii, inteleasa ca centru
cultural si informational.

In aceasta serie se includ si programele care se organizeaza cu ocazia sirbatorilor
de iarna si a diferitelor zile tematice (Ziua Culturii Maghiare, Ziua Culturii Romane, Ziua
Liricii, Ziua Copiilor, Ziua Bibliotecarilor, Ziua Basmului Popular etc.), cat si cele vizand
aniversdrile cu rezonanta in constiinta colectiva. Tot aici figureaza si evenimentele
culturale prilejuite de Zilele Sf. Gheorghe, de festivalul de arte contemporane pulzArt, de
Zilele Tinutului Secuiesc, la care institutia este parte activd, cat si actiunile care
promoveaza serviciile si oferta bibliotecii. De asemenea este vorba in aceasta categorie si
de intalnirile profesionale potentiale cu delegatii de la biblioteci din tara si din strainatate,
respectiv cheltuieli cu organizarea unor consfatuiri si training-uri profesionale pentru

bibliotecarii publici din judet.

2. , Hiromszéki TET-estek / Seri culturale covdsnene”: Program multianual care se
constituie intr-o suitd de prelegeri, discutii profesionale si reprezentatii (de istorie,
politologie, etnografie, antropologie, literatura si muzica etc.), sustinute periodic de
universitari si oameni de cultura, abordand teme de interes major din diverse domenii
(seria compune prin conceptul sau o ,universitate a cunoasterii complexe”, accesibila

unui public larg si variat, datorita temelor alese).

Bugetul estimat, care trebuie alocat pentru programul minimal: 100.000 de lei.

Dr. Szonda Szabolcs PhD

18 octombrie 2021, Sf. Gheorghe



ANEXA NR. 1.: PROGRAM MINIMAL ANUAL ESTIMAT

1. Denumirea institutiei: Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”, Sf. Gheorghe, jud. Covasna”

2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de managementde la 01. 11. 2021 la 31.

10. 2026.

Cele mai importante doud programe anuale, valabile pentru fiecare an al perioadei proiectului de management, avand fiecare mai multe proiecte i acfjuni

componente (find urmérite in conceptie multianuald, in sensul realizarii lor printr-o planificare flexibil&, in functie de disponibilitatea invitatilor si de propunerile neluate

in calcul, dar ivite pe parcurs si importante pentru programul minimal), sunt cele de mai jos. Publicul-{intd al ambelor programe este familia, atat in mod diferentjat,

privind membrii sdi de diferite varste, cat i, prin asocierea acestora, in ansamblul ei. intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua programe pot

exista interferente, in funclie de conceptfia si tema agreatéd de invitat, dupa consultérile desfagurate intre acesta si institufje, cele stabilite in privinfa modalitatii de

concretizare a actjunii plasand invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de aciiuni in celélalt gi invers.

Tabelul de mai jos, fara sa fie exhaustiv, oferd exemple concrete pentru tipurile de actiuni si proiecte din care se compune — conform planificérii, pe Tntrega

duratd a proiectului de management — oferta culturald a institutiei in materie de actiuni destinate publicului sdu. Este gandit ca o structurad care se adapteaza anual

atat situatiei generale sociale, conditiilor si posibilitatilor financiare si logistice existente sau create, cat si oportunitéfjlor, propunerilor de colaborare ivite pe parcurs.

Biblioteca si timpurile”

cuprinzand prezentari de carte, intalniri cu
scriftori si cu redacti ale unor edituri si/sau
reviste culturale, concursuri si cluburi literar-
culturale, creative si de artd mestesugéreasca
pentru elevi, tabara de lectura, concerte cu

la Targul de Carte International de la
Tg. Muregs — in perioada 11-14
noiembrie 2021

Nr. crt. Program Scurta descriere a programului Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
in cadrul prevazut
programului pe
program
(lei)
Anul 2021-2022
1. ,Konyvtar az idoben / Program multianual de actiuni si proiecte | 30 Intalnire cu scriitorii invitali de onoare 500




implicatii  literare, maraton al lecturii,
constituindu-se in instrumente de fidelizare a
publicului, de atragere a unui segment de public
nou, respectiv de accentuare in constiinta
comunitatii a imaginii bibliotecii, Tnteleasd ca
centru cultural gi informational.

n aceasta serie se includ si programele care
se organizeaza cu ocazia sarbatorilor de
iarna si a diferitelor zile tematice (Ziua Culturii
Maghiare, Ziua Culturii Nationale, Ziua Liricii,
Ziua Copiilor, Ziua Bibliotecarilor, Ziua
Basmului Popular etc.), cat si cele vizand
aniversarile cu rezonantd in constiinta
colectiva. Tot aici figureaza si evenimentele
culturale prilejuite de Zilele Sf. Gheorghe, de
festivalul de arte contemporane pulzArt, de
Zilele Tinutului Secuiesc, la care institutia
este parte activd, cét si actiunile care
promoveaza servicile gi oferta bibliotecii
publice. De asemenea este vorba in aceasta
categorie si de intalnirile profesionale
potentiale cu delegatii de la biblioteci din {ara
si din strdinatate, respectiv cheltuieli cu
organizarea unor consfatuiri i training-uri
profesionale pentru bibliotecarii publici din
judet.

Intalnire cu publicul a scriitorului si 600
umoristului Hartay Csaba (Ungaria)

— 22 noiembrie 2021

Concursul de lecturd si de 1000

creativitate, destinat elevilor de cl. 5—
8. din jud. Covasna si Brasov,
Kényvkaland / Aventurile lecturii,




editia 2021

Povesti de Advent: concurs de
lectura pentru copii, decembrie 2021

700

Ziua Culturii Nationale, Ziua Culturii
Maghiare: intélnire cu poeti, scriitori
si traducédtori maghiari si romani
(Halmosi Sandor, Florin Dumitrescu
/ Bogdan Cosa) — 15, 22 ianuarie
2022

500

Intalnire cu scriitori harghiteni, cu
prezentare de carte: Borsodi Laszlé,
Szakacs Istvan Péter — februarie
2022

400

Seara literara a Editurii Litera
(Bucuresti), prezentari de carte —
februarie 2022

500

Programe comemorative ale
revolufiei pagoptiste — martie 2022

500

Prezentul presei culturale: intalnire
cu redactia saptamanalelor
Observator Cultural si Dilema Veche
(Bucuresti), Vatra (Tg. Mures),
Korunk, Helikon (Cluj) — martie 2022

800

Ziua Internationala a Cartii pentru
Copii: program literar cu concursul
editurii Gutenberg (Miercurea-Ciuc)
si Nemira (Bucuresti) — aprilie 2022

500

Ziua Liricii Maghiare: intalnire cu
poetul Kovacs Andras Ferenc si
redactia revistei literare Laté (Tg.
Muresg) — aprilie 2022

800

Program dedicat Zilei Internationale
a Egalitdti de Sanse, destinat

300




persoanelor cu deficienie vizuale —
10 mai 2022

Dezbatere pe marginea carti O
scurtd istorie a secuilor, cu
participarea autorului, Hermann
Gusztav-Mihaly —mai 2022

500

Programe culturale Tn aer liber,
pentru copii (de Ziua Copilului),
intalnire cu reprezentantii editurii
Koinénia (Cluj) si Art (Bucuresti) — 1
iunie 2022

800

Concurs cultural si de creatie,
respectiv tabdrd de lecturd pentru
elevi de gimnaziu — iunie—iulie 2022

1000

Seara literard in memoria poetilor si
scriitorilor din Sf. Gheorghe, Bogdan
Laszl6 si Farkas Arpad — septembrie
2022

500

Program pentru copii de Ziua
Basmului Popular — 30 septembrie
2022

500

Maraton al lecturii — instrument de
fidelizare a publicului si de atragere
de noi utilizatori / cititori — octombrie
2022

500

Intalnire cu invitatii Targului de Carte
International de la Tg. Mures —
noiembrie 2022

1000

Sarbatori de iarna printre carf,
concursul Povesti de Advent -
decembrie 2022

1000

Clubul de lectura pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai

1500




multe editii, Tn timpul vacantelor
scolare
Programul Kényvkelengye / La drum 1500
cu lecturd + Clubul mamei si al
copilului
2. Haromszéki TET -estek (Tudas — Program multianual care se constituie Tntr-o 6 Prelegere sustinuta de istoricul Nagy 500
Eimény — Tapasztalat) / Seri suitd de prelegeri, discutii profesionale si Jozsef  (Remetea, HG), cu
covasnene cultural-stiintifice reprezentatii (de istorie, politologie, prezentare de carte — decembrie
etnografie, antropologie, literaturd i muzica 2021
etc.), susiinute periodic de universitar si
oameni de culturd, abordand teme de interes
major din diverse domenii (seria compune
prin conceptul sd3u o ,universitate a
cunoasterii complexe”, accesibild unui public
larg si variat, datoritd temelor alese). n acest
ansamblu, o tematicA primordialda o
reprezintd, ocazional, si studierea istoriei
locale si regionale (trecutul oragului Sf.
Gheorghe si al judetului Covasna).
Prelegere susiinutd de sociologul 500
Rostas Zoltan — decembrie 2021
Prelegere susiinutd de istoricul 800
Adrian Cioroianu, cu prezentare de
carte — februarie 2022
Prelegere sustinutd de scriitorul si 700
muzicianul Kovacs Akos (Ungaria)
Prelegere susiinutd de sculptorul 800
Péterfy Laszlé (Ungaria) — mai 2022
Intalnire cu filosoful si scriitorul 800
Andrei Plesu — octombrie / noiembrie
2022
Anul 2023
1. »Konyvtar az idoben ! Prezentarea programului a se vedea la 25 Intalniri cu poeti, scriitori, traducator, 6000




Biblioteca si timpurile”

inceputul  tabelului
perioadei 2021-2022).

(sectiunea

dedicata

eseigti din Romania si din Ungaria:
Bartis Attila, Mircea Cartarescu, Dan
Coman, Darvasi Laszlé, Dimény H.
Arpad, D. Téth Kriszta, Szentesi
Eva, Fekete Vince, Haklik Norbert,
Dan Lungu, Noégradi Gabor,
Sohonyai Edit, Tamas Dénes, Radu
Paraschivescu, Radu Tuculescu,
Vamos Miklés s. a.

Seri editoriale: Bookart, Chamides, 2400

Curtea Veche, Kriterion, Paralela 45,

Polirom, Sétatér etc.

Concurs pentru elevi, urmat de 1500

tabadrd de lecturd si de artd

mestegugareasca

Concursuri de lectura, de 1500

documentare si creative pentru elevi

Spectacol literar-muzical: actorii 800

Szabd Tibor, Balint Eva, muzicieni,

istoricul literar Flizfa Balazs

Expozitie literard Janikovszky Eva Si 1000

Lazar Ervin, in parteneriat cu Editura

Méra din Budapesta

Clubul de lectura pentru elevi 1500

Csodalampa / Lampa magicd — mai

multe editii, Tn timpul vacantelor

scolare

Programul Kényvkelengye / La drum 1500

cu lecturd + Clubul mamei si al

copilului

Festival al literaturii pentru copii si Participare

tineret la un buget
multiinstitu
tional — de




stabilit

Haromszéki TET -estek (Tudas —
Eimény — Tapasztalat) / Seri
covasnene cultural-gtiintifice

Prezentarea programului a se vedea la
inceputul tabelului (seciiunea dedicata
periocadei 2021-2022).

Intalnire si discufie cu neurobiologul
Freund Tamas (Ungaria)

800

Prelegere sustinutd de filosoful si
scriitorul Gabriel Liiceanu

700

Prelegere susiinutd de istoricul
Novak Csaba Zoltan

300

Prelegere susiinutd de profesorul
universitar si istoricul literar Egyed
Emese

300

Prelegere susiinutd de istoricul de
artd si muzeologul E. Csorba Csilla
(Ungaria)

700

Program al Radioului Literar din
Budapesta: poezii contemporane

1000

Anul 2024

1.

»Konyvtar az idoben [
Biblioteca si timpurile”

Prezentarea programului a se vedea la
inceputul tabelului (seciiunea dedicata
perioadei 2021-2022).

25

Intalniri cu poeti, scriitori, traducatori,
eseisti din Romania si din Ungaria:
Irina Binder, Fejés Eva, Forgach
Andras, Garaczi Laszlé, Grecso
Krisztian, Florina llis, Kiss Ott6, Parti
Nagy Lajos, Szabd Rdbert Csaba,
Temesi Ferenc, Téth Krisztina, Varré
Daniel, Zagoni Balazs s. a.

6000

Seri editoriale: Cartea Romaneasc3,
Erdélyi Hiradd, Hargita Kiaddhivatal,
Humanitas, Irodalmi Jelen, Magvetd,
Mentor Kényvek, Scolar

2300

Concurs pentru elevi, umat de
tabadrd de lecturd si de artd
mestesugareasca

2000

Concursuri de lectura, de

1500




documentare si creative pentru elevi

Seard memoriala Székely Janos: cu
actorul Lari Georgescu, scriitorii
Marton Evelin si Filip Florian

1000

Ora inedita de literatura, in cadrul
Zilei inversate sgi deschise in
biblioteca (profesori invitafi sustin
cate o prelegere tematica in incinta
bibliotecii, intr-un cadru colocvial,
atat pentru elevi din mai multe scoli,
cat si pentru cei interesatj)

500

Cartea — obiect artistic: expozitie din
creatii de arta plastica si fotografica
covasnene, avand ca tema cartea-
obiect (rezultat al unei acfiuni
artistice si de creatie initiate in
prealabil)

800

Programul Kényvkelengye / La drum
cu lecturd + Clubul mamei si al
copilului

1000

Clubul de lecturd pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, Tn timpul vacantelor
scolare

1000

Haromszéki TET -estek (Tudas —
Eimény — Tapasztalat) / Seri
covasnene cultural-stiintifice

Prezentarea programului a se vedea la

inceputul tabelului (seciiunea
perioadei 2021-2022).

dedicata

Prelegere susiinutd de cercetatorul
si scriitorul Barabasi Albert-Laszlé
(SUA)

1000

Prelegere sustinuta de
matematicianul Méré Laszl6
(Ungaria)

1000

Prelegere susiinutd de istoricul de
artd Jané Mihaly

200

Prelegere susiinutd de profesorul

500




universitar si lingvistul Gyéresi Julia

Prelegere susiinutd de profesorul
universitar si etnograful Pozsony
Ferenc / Keszeg Vilmos

500

Prelegere susiinutd de istoricul
Marius Oprea

700

Anul 2025

1.

»Konyvtar az idoben
Biblioteca si timpurile”

/

Prezentarea programului a se vedea la

inceputul tabelului (secfiunea
perioadei 2021-2022).

dedicata

25

Intalniri cu poeti, scriitori, traducaton,
eseisti din Romania si din Ungaria:
Stefan Agopian, Bosnyak Viktdria,
Jaszberényi Sandor, Kemény Istvan,
Viorel Marineasa, Marton Laszlo,
Péterfy Gergely, Péterfy Novak Eva,
Selyem Zsuzsa, Tallér Edina, Ugron
Zsolna, Daniel Vighi, Zavada Pal s.
a.

6000

Seri editoriale: Rao, Chamides,
Kalligram, Méra, Pont

2500

Concurs pentru elevi, umat de
tabdrd de lecturd si de artd
mestesugareasca

2200

Concursuri de lectura, de
documentare si creative pentru elevi
(de exemplu: Cea mai sugestiva
prezentare de carte — concurs pentru
elevi, avand ca obiectiv redactarea
celei mai sugestive prezentari de
carte — celui mai elaborat sinopsis —,
desfagurat atat in spatiul bibliotecii,
cat si in cel virtual, urmat de
prezentare publica a acestor scrieri)

2500

Literatura: produs cultural sau
menire? - Consfatuirea

1000




reprezentantilor cercurilor literare si
de culturd din jud. Covasna, cu
reflectii asupra intrebdrii din titlu si
lecturi literare

Programul Kényvkelengye / La drum
cu lecturd + Clubul mamei si al
copilului

1000

Clubul de lectura pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, Tn timpul vacantelor
scolare

1000

Haromszéki TET -estek (Tudas —
Elmény — Tapasztalat) / Seri
covasnene cultural-gtiintifice

Prezentarea programului a se vedea la
ihceputul tabelului (seciiunea dedicatd
perioadei 2021-2022).

Prelegere sustinutd de cercetatorul
si psihologul Boldizsar lldiké /
bibliotecarul si psihoterapeutul Luzsi
Margé (Ungaria)

1000

Prelegere sustinutd de economistul
Bod Péter Akos (Ungaria)

1000

Prelegere susiinutd de profesorul
universitar si lingvistul Péntek Janos
(Cluj)

500

Prelegere susiinutd de profesorul
universitar Balazs Géza (Ungaria)

1000

Prelegere susiinutd de istoricul
Derzsi Julia (Sibiu)

300

Anul 2026

1.

»Konyvtar az idoben [
Biblioteca si timpurile”

Prezentarea programului a se vedea la
inceputul tabelului (seciiunea dedicata
perioadei 2021-2022).

25

Intalniri cu poeti, scriitori, traducator,
eseisti din Romania si din Ungaria:
Bagossy Laszlé, Radu Pavel Gheo,
Finy Petra, Serban Foarta, Kukorelly
Endre, Nyulasz Péter, Marta Petreu,
loana Parvulescu, Schein Gabor,
Szijj Ferenc, Zalan Tibor, Zoltan
Gabor

6000

10




Seri editoriale: Komp-Press, Palis,
Pro Print, Status, Tracus Arte,
editurile din Sf. Gheorghe si din
judeful Covasna

2500

Concurs pentru elevi, umat de
tabadrd de lecturd si de artd
mestesugareasca

2500

Concursuri de lectura, de
documentare si creative pentru elevi

2000

Spectacol literar-muzical: profesorul
universitar Prohaszka-Rad Bordka
(Miercurea-Ciuc) si chitaristul Sinha
Rébert (Ungaria)

1500

Concurs pentru rebusisti (de culturd
generald) — cu ocazia Zilei Mondiale
a Rebusigtilor: prezentare a celor
mai Tn voga tipuri de rebus, concurs
de dezlegare a rebusurilor

1000

Programul Kényvkelengye / La drum
cu lectur& + Clubul mamei si al
copilului

1000

Clubul de lecturda pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, Tn timpul vacantelor
scolare

1000

Haromszéki TET -estek (Tudas —
Eimény — Tapasztalat) / Seri
covasnene cultural-gtiintifice

Prezentarea programului

inceputul tabelului (seciiunea

perioadei 2021-2022).

a se vedea la

dedicata

Prelegere susiinutd de filosoful
Tamas Gaspar Miklés (Ungaria)

700

Prelegere susiinutd de profesorul
universitar si specialistul in stiinte
juridice Sélyom Laszlé (Ungaria)

700

Prelegere sustinuté de istoricul Sorin
Antohi si istoricul literar Luminita

300

11




Corneanu

Prelegere susiinutd de profesorul 300
universitar si teoreticianul literar Biré

Béla (Cluj)

Prelegere susiinutd de teoreticianul 500

literar Szilasi Laszlé (Ungaria)

Mentiune: In cazul participérii la ani tematici / memoriali initiati pe plan local sau regional, poate fi nevoie de resurse financiare suplimentare pentru institutie,

fata de cele semnalate mai sus gi insumate mai jos, de aceea ne rezervam dreptul sa le solicitam, dupa caz.

Alte cateva proiecte planificate, inedite pentru institutie sau care nu figureaza constant in tabelul de mai sus, de organizat cu o anumita

periodicitate (2021-2026)

Denumirea proiectului

Descrierea proiectului

Sepsiszentgyorgy nagyjai /
Personalitaii din istoria localitatii Sf.
Gheorghe

Suitd de evocari plastice ale
unor figuri de seamd din
trecutul indepartat si apropiat
al mun. Sf. Gheorghe

Marcarea Zilei Liricii Maghiare

Intalnire cu poeti maghiari

Marcarea Zilei Copilului (1 iunie)

Concursuri si alte programe in
aer liber (spectacole, cercuri
de artd mestesugareasca
etc.) — cu regularitate anuala

Participare la Zilele Sf. Gheorghe si
la alte evenimente culturale similare
(festivalul pulzArt, Zilele Tinutului
Secuiesc etc.)

Intalniri cu publicul a unor
autori de beletristica, vizite
tematice n biblioteca,
prezentdri ale activitatilor
institutiei, concursuri si alte
programe in aer liber
(spectacole, cercuri de artd
mestesugéreasca etfc.) — cu

12




regularitate anuala

Cerc metodic pentru bibliotecari

Impartasirea experientelor
profesionale ale
participantilor, consfatuiri,
tratarea unor  probleme

comune, prezentari de carte
etc. (cu regularitate anuald
pentru bibliotecarii din jud.
Covasna, cu regularitate mai
mica pentru sfera mai larga)

Sarbatori de iarnd in compania
cartilor

Evocarea unor obiceiuri si
datini folclorice legate de
sarbatorile de iarna,
programe culturale si literare
destinate copiilor si elevilor,
jocuri tematice (cu
regularitate anuald)

Evenimente culturale aniversare si
a Zilei Culturi Maghiare, Zilei
Culturii Roméane, Zilei Bibliotecarilor
etc.

Marcarea unor evenimente
fundamentale din istorie,
cultura si literatura prin diferite
modalitdfi (cu regularitate

ocazionald).

Clubul istoriei si culturii regionale Trecutul orasului Sf.
Gheorghe si al judetului
Covasna: prelegeri,

dezbateri, concursuri

Maratonul lecturii

Ansamblu tematic de lecturi
publice voluntare, pe baza
unor fragmente alese de
participanti, cu concursul unor
artisti invitati

Prezenta in piata centrala a orasului

Popularizare a serviciilor

13



cu materiale promotionale
referitoare la serviciile bibliotecii si
cu posibilitatea de inscriere si
imprumut-restituire pe loc
(biblioteca mobila)

institutiei,  intensificare a
utilizarii acesteia.

Tudomany és kéznapi valésag /
Stiinta si realitatea cotidiana

Suita de consfatuire cu public
a tinerilor cercetatori
covasneni, prezentari de
carte si discutii

Sport a kulturdban, kultura a
sportban / Sportul si cultura

Interferente intre practica de
azi a sporturilor si cultura,
figuri remarcabile care au
avut de-a face cu ambele
domenii, maniere comune in
cele doua sfere etc.

Programele de bibliotecd mobila
pentru scoli; cercul Varazskucko /
Casuta cu povesti; clubul pentru
adolescenti Carti, filme, jocuri de
societate; clubul de mestesugarit
pentru copii si adulti; programele
cultural-educative ale Filialei.

A se vedea -capitolul D.,
subcapitolul 2. al proiectului
de management.

Initierea treptata, si printr-o anumita
conectare la cele existente, ale unor
programe din aria de actiune a
institutiei, dar neconcretizate pana
acum ori nu intr-o formé& adaptatd
indeajuns cerintelor actuale ale
publicului:

- club de discultii in limbi straine;

- club de lecturd pentru elevi de
gimnaziu si pentru cititori adulti;

De elaborat odatd cu
concretizarea planurilor
aferente.

14



- club-atelier de stiintele naturi;

- serie de prelegeri si activitati de tip
atelier, cu schimb de experiente,
despre adolescenti, pentru
adolescenti si parintii lor (laolalta cu
recomandari de lecturd specifice,
pentru tineri, in variate domenii:
ecologie, alimentatie sé&natoasa,
coabitare cu persoane cu handicap
etc.)

- jocuri si concursuri de lectura
pentru liceeni.

Bugetul alocat pentru Programul minimal (01. 11. 2021 — 31. 10. 2026): 100.000 de lei

Institufia

Manager,

Autoritatea
Reprezentanti legali

Compartimentul de specialitate in domeniul de activitate al institufiei,

15

Compartimentul de specialitate in domeniul managementului institutiilor de
cultura (acolo unde acestea exista),



