PROIECT DE MANAGEMENT PRSE—

Ansamblul de Dans ,,Trei Scaune- Haromszék”
Sfantu Gheorghe

Prezentul proiect managerial a fost intocmit pentru concursul de

proiecte de management organizat de citre Consiliul Judetean Covasna,
pentru ocuparea postului de director - manager al Ansamblului ,,Trei
Scaune- Haromszék”, Sfantu Gheorghe

Structura proiectului managerial:

A.

Analiza socioculturald a mediului, in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri, privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Analiza activitatii_institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia

Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse




A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Din anul 1990 in municipiul Sfantu Gheorghe functioneaza un ansamblu folcloric
profesionist cu denumirea actuald de Ansamblul ,, Trei Scaune - Haromsz¢ék™”, a montat pe
scend si a sustinut numeroase spectacole, a organizat festivaluri si manifestari culturale, a
cules si arhivat de-alungul anilor date si valori reprezentative in domeniul culturii populare.

Ansamblul isi stabileste si urmareste o strategie generald, structurandu-si activitatea pe
coordonatele mentinerii, afirmarii si perpetudrii elementelor definitorii ale unei natiuni: limba,
cultura in general, etnografia si folclorul in special. Intreaga activitate desfisurati de
colectivul institutiei este caracterizatd de convingerea cd nu pierderea, ci dimpotriva, pastrarea
identitdfii noastre nationale este singura in masurd sd ne asigure un loc demn in randul
natiunilor europene si al popoarelor lumii. De aici si importanta demersului nostru de a
descoperi zestrea culturala a satului si spiritualitatea comunitatilor din aceasta zona.

Pe langa Ansamblul ,, Trei Scaune- Haromsz¢k”, primaria orasului Sfantu Gheorghe si
Consiliul Judetean Covasna finanteazi si alte institutii de culturd: Teatrul Tamasi Aron,
Teatrul Andrei Muresanu, Teatru Miscare M Studio, Muzeul National Secuiesc, Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni.

Functioneazd in municipiu si alte institutii care organizeazd programe culturale:
Centrul de Culturd al Judetului Covasna, Scoala Populard de Arte si Meserii, Biblioteca
Judeteana Covasna, Institutii de invatdmant din Sfintu Gheorghe, Casa De Cultura Konya
Adam, dar si alte organizatii, asociatii, fundatii cu activitati culturale.

In Sfantu Gheorghe si in satele/orasele din judet, functioneaza grupuri de dans popular
amatoare.

Ansamblul de dansuri ,,Trei Scaune-Haromszék™ colaboreaza cu o fundatie si cu
mai multe institutii dupa cum urmeaza:

1. Fundatia Lajtha Laszlé, care este o organizatie non-profit, infiintat inca n anul 1992,
in vederea sprijinirii miscarii dansului si a muzicii populare.

2. Asociatia de dans popular al maghiarilor din Roménia, este o asociatie care se
ocupd cu sprijinirea miscdrii dansului popular din Romania prin organizarea mai multor
tipuri de cursuri de perfectionare pentru instructorii din domeniu.

3. Cu Centrul Cultural Judetean Covasna este o colaborare privind sustinerea
programelor Ansamblului de copii ,,Szazlaba”, ,,Szazlabacskak™ si "Aproélabak" infiintate
in anul 2006, 2010, respectiv 2017.

4. Cu Casa de Culturi Oriseneasci ,,Kénya Adam”, impreuni cu Fundatia Lajtha
L4szl06 este o colaborare in trei, privind organizarea Casei dansului popular anual in 15-18
ocazii.



In domeniul dansului popular profesionist in orag sunt primite spectacole venite din
alte parti, din Targu-Mures, Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Oradea, Miercurea Nirajului,
cateodata din Ungaria.

Despre viata culturald a municipiului Sfantu Gheorghe putem sd spunem cd este
bogata pe un spectru larg din punct de vedere a evenimentelor culturale.

Cu toate aceste aspecte impreund, in competitia pentru castigarea publicului
Ansamblul ,,Trei Scaune- Haromszék™, ocupa un loc important, cu un caracter specific, bine
definit pe paleta culturald. Din aceastd cauzd are o baza stabild de spectatori, vizitatori la
spectacole, festivaluri si alte evenimente organizate de catre Ansamblu.

Aceste rezultate nu sunt aleatorii i nu au venit de la sine, ci sunt rodul unei activitati
si munci sustinute de mai bine de 31 de ani, desfasurate de colectivul si managementul
Ansamblului, conform unei strategii bine definite, coerente, actualizate si adaptate Tn continuu
la nevoile in schimbare ale comunitatii locale, dar si adaptarea la conditiile de mediu social
respectiv economic. Ansamblul se poate mandri cu o functionare continud si stabild, datorita
acestei strategii si conceptii, chiar si In vremuri mai putin prielnice, din punctul de vedere al
factorilor externi si interni.

La ansamblurile similare, cu acelasi profil, care functioneaza in Transilvania exista
exemple bune si mai putin bune in ceea ce priveste conceptia artistica stabila si bine definita.

Totodatd Ansamblul se foloseste de avantajele oferite de relatiile de cooperare si
colaborare dezvoltate in decursul celor 31 de ani de activitate, relatii formale sau nonformale,
cu institutii, ONG-uri si specialisti care activeaza in domeniul cultural, si nu numai, relatii pe
care in mod continuu le Intretine si le dezvolta.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintdari)

MEDIUL INTERN

Puncte tari

- Istoricul, traditia si identitatea cultural-artistica a institutiei;

- Ansamblul are sediu propriu.

- Repertoriul bogat, cu spectacole diverse pentru diferite categorii de varsta, spectacole
folclorice traditionale, cat si teatru de dans;

- Diverse programe culturale care asigurda o ofertd culturala permanentd, precum si
multitudinea ofertelor culturale;

- Existenta unor evenimente majore emblematice anuale ca Intilnirile Muzicii si Dansului
Populare, casa de dans

- Utilizarea spectacolului ca instrument de pastrare a identitatii culturale si de promovare a
diversitatii,

- Baza stabila de spectatori;

- Existenta de dansatori profesionisti, valorosi cu renume in cadrul Ansamblului;

- Conceptie artistica stabila;



- Existenta relatiilor profesionale bune cu specialisti din domeniul dansului popular, care
asigurd colaborarea eficienta, cat si calitatea spectacolelor Ansamblului;

- Folosirea metodelor online pentru popularizarea institutiei, programelor culturale.

- Tehnica scenica performanta: tehnica sunet, lumini, costume populare;

- Multiple colaborari internationale;

- Parteneriate cu institutii culturale: Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Asociatia de
Dans Popular Maghiar din Romaénia, Asociatia dansatorilor Profesionisti din Ungaria,
Hagyomanyok Haza din Budapesta, ansamblurile profesionale maghiare din Romania si
Ungaria, etc. ;

Puncte slabe

- Datoritd programului Incércat si a numarul redus de personal artistic, lipsa timpului pentru
recreere, apar bolile profesionale si creste riscul accidentelor de munca, cea ce creaza o
atmosfera de nemultumire;

- In ultimul timp lipsa evenimentelor bazate pe pastrarea si conservarea traditiilor populare,
ca exemplu: functionarea saptimanald a unei serate de dans popular, pentru mai multe
categorii de varsta;

- Necesita timp Indelungat pregatirea si formarea profesionald a dansatorilor si a celorlalti
specialisti specifici din domeniu;

- Migrarea personalului de specialitate, parasirea definitiva a institutiei si a meseriei, de multe
ori a tarii;

- Cunoasterea insuficientd a nevoilor culturale ale populatiei datoritd lipsei studiilor
sociologice sau de marketing;

MEDIUL EXTERN

Oportunitati
- Cresterea numarului colaborarilor nationale si internationale cu institutii de culturd, artisti

reputati si importanti reprezentanti culturali

— Colaborari si parteneriate ce atrag o vizibilitate deosebitd institutiei, noi oportunitati
cultural-artistice pentru institutie si oras, precum si ocuparea unei pozitii fruntase din
domeniu;

- Formarea unor parteneriate public-private in jurul unor initiative sau proiecte;

- Oportunitate de colaborare stransd cu societatea civild - numdrul mare si importanta
programelor derulate de fundatiile active;

- Prezenta dansatorilor institutiei In cadrul unor evenimente si colabordri culturale nationale si
internationale (ex. Intalnirea Ansamblurilor Populare Maghiare Profesioniste din Romania,
Gobé Fesztival — Manchester, Székely Fesztival — Budapest, ,,Istvan a kiraly” - Sumuleu Ciuc
2003 si Sf.Gheorghe 2021, etc.) — sporindu-le acestora vizibilitatea si aprecierea, precum si
oportunitatea unor viitoare colaborari,

- Potential ridicat pentru atragere de noi consumatori culturali din mediul educational;

- Potentialul de dezvoltare al turismului cultural;

- Stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu reprezentati culturali nationali si internationali,
care vor facilita proiecte artistice viitoare si oportunitatea unor noi turnee in tard si in
strainatate;

- Existenta unor parteneriate internationale care pot fi fructificate pentru promovarea dansului
in strdindtate si pentru aducerea In municipiu a unor evenimente artistice internationale;
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- Dezvoltarea unor relatii stranse cu mass-media locala si nationald, care promoveaza constant
evenimentele artistice ale institutiei, atragand public divers ca interes, medii de provenienta si
pregatire, precum si potentiale noi colaborari artistice;

- Pregatirea si specializarea personalului Ansamblului;

- Infiintarea ansambluri pentru copii si tineret in zona, Ansamblul ,, Trei Scaune- Haromszék”,
poate deveni un indicator sau furnizor de formare profesionala.

Amenintari

- Situatia economica generala(pandemia Covid, razboi..) care poate duce la tendinta reducerii
sumelor alocate (subventii) pentru desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;
- Instabilitate economica, legislativa si politica;

- Accentuarea discrepantei dintre oferta culturald si nevoile si interesele publicului, pierderea
relevantei actului cultural pentru comunitate;

- Colaborare ineficientd intre mediul educational si cel cultural in vederea promovarii
educatiei culturale, riscand astfel ca tanara generatie sa nu cunoasca si s nu respecte valorile
patrimoniului cultural local;

- Vitalitatea slaba a regiunii, multi tineri plecati din zona;

- Preferinta pentru alte modalitati de petrecere a timpului liber a publicului;

- sportul ca concurentd in randul tinerilor

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundatatirea acesteia

Ansamblul ,,Trei Scaune- Haromsz¢k”, si-a castigat si consolidat pozitia de institutie
culturald recunoscutd pe plan local, national si international pentru aportul important in
promovarea valorilor culturale de muzica si dans popular din zona.

Repertoriul Ansamblului de dans ,, Trei Scaune- Haromsz¢ék”, include atat productii
de teatru de dans folclor traditional, cat si de dans contemporan modern. In acest fel, a capatat
0 imagine aparte care o face sa iasa 1n evidenta din randurile ansamblurilor profesioniste de
dans. Imaginea reflectata apare si in mentalitatea ansamblurilor amatoare din imprejurime.

Informatiile din website sunt actualizate permanent asa Ansamblul ,,Trei Scaune-
Haromszék”, acorda posibilitatea de a comunica direct cu beneficiari.

Ansamblul trebuie sd informeze §i in continuare cat mai bine comunitatea despre
activitatea sa. Din aceastd cauzad diversificarea imaginii si vizibilitatea Ansamblului este
foarte importantd: informatii, stiri si articole ce trebuiesc publicate pe situl electronic al
Ansamblului in tot cursul anului. Articole periodice 1n ziarele locale si regionale.

Parteneriate cu reprezentantii mass-media din tard si strainatate. Difuzari repetate ale
spectacolelor la posturile TV din tara si strdindtate. Conferinte de presa inainte de fiecare
eveniment cultural organizat, promovare prin evenimente, flash-mob stradal, serate de dans
popular in aer liber, concursuri cu premii. Pentru fiecare eveniment trebuie sa fie editate afise,
bannere, pliante si alte materiale promotionate, iar cu ocazia evenimentelor mai mari editarea
de carti, filme, albume foto, etc.

Este foarte importanta activitatea extra-scenica: grupurile de tineret si de copii
Szazlabu, Szazlabacskak, Aprolabak ca si Casa Dansului. Aceastd activitate trebuie
dezvoltata prin construirea unei cladiri destinat expres pentru aceste activitati unde si
dansatorii Ansamblului Trei Scaune pot preda pentru generatia urmatoare.

Toate aceste actiuni, care compun si sustin dezvoltarea institutionald, vor contribui in
mod semnificativ la construirea unei imagini coerente a Ansamblului, dar si la racordarea
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institutiei la tendintele actuale ale pietei culturale internationale in ceea ce priveste
modalitatile de comunicare eficienta si structurata.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdiri,
alte surse de informare)

In vederea cunoasterii preferintelor publicului se va apela la o serie de modalitati de
informare:

- realizarea unor chestionare in randul participantilor la spectacole, diverse activitati,

referitor la gradul de multumire fata de acestea;

- cuantificarea numarului de bilete vandute;

- monitorizarea spectatorilor, atat pe grupuri cat si individual,

- monitorizarea participantilor la spectacole si la diferite tipuri de activitati,

Ca o evaluare calitativa se va urmari feedback-ul publicului asa cum va reiese si din
impresiile 1asate in hol, dupa spectacol. Ar putea fi monitorizata prin ,,Parerea dumneavoastra
conteaza”. Scopul acesteia va fi acela de a identifica unele elemente care sa confirme
imbunatatirea ofertei culturale publicului larg.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Ansamblul ,,Trei Scaune- Haromszék”, in calitatea sa de institutie publicd de
spectacole se adreseaza tuturor categoriilor de public prin prezentarea muzicii si a dansului
popular autentic, prin aparitii scenice de o inaltd valoare artisticd si crearea unor spectacole
reprezentative, respectiv educatia folclorica a tinerilor.

Ansamblul pune accent foarte mare pe educarea copiilor si tinerilor, din acest motiv au
fost puse 1n scena spectacole, cu titlul ,,Vilaghiri Reveder”, ,,Csipkerozsika”, ,,Matyas kiradly
ajandéka”, ,,Az én mesém”, ,,Szerencsekrajcar” si ,,Ludas Matyi’cu impact mare in grupurile
copiilor si tinerilor.

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei sunt aceleasi pe termen scurt si mediu, iar pe
termen mediu trebuie sa atraga spectatori noi, care incd nu cunosc repertoriul Ansamblului si
se bazeaza pe faptul ca odatd atrasi si Tncepand sa ne cunoascd, in continuare vor deveni
spectatori fideli.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali sunt primul rand locuitorii municipiului Sfantu Gheorghe si
comunitatea maghiard din Transilvania, in general persoanele interesate de muzica si dansul
popular autentic. Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori fideli care revin la majoritatea
spectacolelor. Nu se poate face distinctie pe baza de grupuri de varstd sau categorii sociale.
Preponderent totusi sunt tinerii, att copii, cat si liceenii si studentii, altfel zis tinerii
intelectuali.

Beneficiarii vin atat din mediul ordsenesc, cit si din mediul rural.

O parte din beneficiari se afla in contact permanent si regulat prin activitatile Ansamblului,
ex.: casa de dans, repetitiile de dans in grupurile de amatori, etc.
Tot aici trebuie luat In considerare si turistii.



B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunaititirea acesteia
B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In calitatea sa de institutie direct subordonati Consiliului Judetean Covasna, Ansamblul
»Irei Scaune- Haromszék”, isi desfasoara activitatea in functie de politicile culturale
nationale si europene, avand ca principala misiune pastrarea, prezentarea $i promovarea
muzicii si a dansului popular autentic din Ardeal. Avand aceste principale misiuni si premise
esentiale, activitatea profesionald si cultural-artistica a institutiei a urmarit atent si cu fidelitate
urmatoarele elemente si teluri:

-productia de spectacole folclorice,

-productia de spectacole tip teatru de dans,

-productia de spectacole dedicate Th mod deosebit publicului tanar si pentru copii,
-organizarea de evenimente culturale

Ansamblul ,,Trei Scaune- Haromszék™ in activitatea sa profesionala urmareste strategia
institutiei, care este partea integrantd a strategiei culturale a municipiului Sfantu Gheorghe.
Ansamblul este prezent cu spectacolele sale si cu activitatea sa 1n viata culturala a regiunii, a
Transilvaniei, reprezinta orasul, prezentand dansul si muzica populard din regiune in cadrul
numeroaselor turnee din tara si strainatate.

Ansamblul joacd un rol important in pastrarea si conservarea traditiilor populare, este
detinatorul unor bogate si valoroase inregistrari sonore, care sunt editate si pe suport
electronic pe plan local si pe plan national.

B.2. Concluzii

Aceste initiative respectd, sustin, incurajeaza si dezvolta specificul activitatii
profesionale de profil, aducandu-i totodata o particularitate prin abordarea institutiei, potrivita
publicului specific, din aceeasi dorinta a indeplinirii scopului principal.

B.2.1. Reformularea mesajului, dupd caz
Actualmente misiunea institutiei nu trebuie reformulatd, insd mesajele pe care si le-a
formulat trebuiesc ajustate in continu.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

- Ansamblul ,, Trei Scaune- Haromsz¢ék™, are o conceptie artistica si un stil prin care
se poate defini, si este apreciatd atit de spectatori cat si de catre specialistii din
domeniu.

- spectacolele au un limbaj autentic si tradifional cu care reuseste sd se exprime in
mod contemporan.

- are spectacole cu impact mare la public, are o baza stabild de spectatori si o
capacitate buna de organizare.



- are grija totdeauna de educatia si perfectionarea personalului.

- are o imagine de PR de bun stil, directie care poate si trebuie dezvoltata.

- diminuarea riscurilor care sunt descrise n prezentul proiect managerial.
Directiile consolidate de mai sus trebuiesc continuate.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Functionarea Ansamblului ,,Trei Scaune- Haromsz¢ék”, fiind o institutie publica de
cultura si subordonata Consiliului Judetean Covasna, este organizatd si reglementata prin legi
speciale ale institutiilor publice, legi specifice activitatii culturale, Hotarari ale Consiliului
Judetean Covasna, precum si reglementdrile stabilite Tn Regulamentul de Ordine Interioara al
institutiei cu caracter obligatoriu ce trebuie respectate de cétre toti angajatii, respectiv de
managementul institutiei.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Datoritd modificarilor aduse de reglementarile legale, cdt si de nevoile institutiei
Regulamentul de Ordine Interioard a Ansamblului ,,Trei Scaune - Haromszék™, trebuie
revizuit periodic. Acesta se poate modifica In urma unor discutii cu reprezentantii salariatiilor
si cu acordul Consiliului Judetean Covasna.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

La Ansamblul ,,Trei Scaune - Haromszék™, pe termen scurt si mediu se preconizeaza
schimbari semnificative. O parte din angajati vor pleca in pensie, si unii din cauza bolilor
profesionale care au aparut, vor fi nevoiti sa paraseasca institutia.

Formarea unui dansator talentat, muncind zi de zi, dureaza multi ani pana cunoaste
tehnicile, dialectele si repertoriul. Acesti tineri ar trebui deja sd fie in salile noastre de
repetitie, insa posturi vacante nu avem, pentru a putea recruta din timp. Ansamblul ,,Trei
Scaune - Haromszék™, si in prezent colaboreaza cu tineri talentati, dar care nefiind angajati cu
contract de munca, pot fi tentati sa plece la institutiile concurente, care au posturi vacante,
devenind valorosi prin procesul de initiere in meserie, pe care il primesc din resursele
Ansamblului ,, Trei Scaune - Haromszék”.

Institutia trebuie sd creeze toate conditiile de munca - de formare a personalului, de
locatie, de angajare, etc. - pentru ca Ansamblului ,,Trei Scaune - Haromszék™ sa fie
intotdeauna institufia agreatd de tinerele talente si personalul care face baza institufiei de
renume.

Personalul artistic si personalul asistenta al ansamblului ,,Trei Scaune - Haromszék”
are o calitate profesionista care trebuie mentinuta in aceasi forma.

Una dintre cele mai importante sarcini este ridicarea calitdtii spectacolelor si a tuturor
prestatiilor Ansamblului cea ce depinde foarte mult si de gradul de pregatire profesionala a
personalului angajat, sau cu care colaboreaza. Pentru ridicarea nivelului vom colabora cu
specialisti care sprijind si catalizeaza activitatea in aceasta directie.



C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Personalul artistic al Ansamblului ,,Trei Scaune - Haromszék™ 1isi desfasoara
activitatea intr-o curte aflatd in administrarea Teatrului ,,Tamasi Aron” situat pe str.
Libertatii nr.1, Sfantu Gheorghe. Curtea este folosit iIn comun de catre cele doud institutii.
Ansamblul dispune in exclusivitate, sala de spectacole cu o capacitate de 100-110 de locuri,
doua sali de repetitii 2 vestiare mici + WC si dusuri. Desi este o cladire noud, din pacate
sdlile din incinta acestuia nu se pot folosi in acelasi timp. Astfel dacd Ansamblul are
repetitie sau spectacol in oricare dintre aceste sdli, in celalalte doua sali nu se pot
desfasura alte activitdti. Izolarea peretilor nu au fost bine gandite.

Administratia Ansamblului, adica biroul administrativ pentru contabilitate si
organizare de spectacole, secretariatul, biroul directorial, biroul conducéatorilor artistici,
precum biroul de archivare a culegerilor folclorice si secretariatul literar isi desfasoara
activitatea intr-o altd cliddire din strada Gabor Aron nr. 1, etajul 2. Aceste birouri se afl la
acelasi etaj unde a fost mutat anterior spalatoria, uscatoria $i magazia pentru costume si
rechizite.

Toate acestea sunt dotate corespunzator, dar trebuie intretinute si dezvoltate In continu
in scopul de-a corespunde cerintelor estetice si functionale ale activitdtii actuale. Ca de
exemplu reinnoirea vestiarelor, punctelor sanitare, a salii de studio si birourilor.

Totodatd atrag atentia asupra faptului cd imobilul necesitd reparatii majore, cu
reabilitarea salei Studio, repararea acoperisului, modernizarea sistemului de aerisire la
vestiare, toalete si dotarea adecvata a scenei.

Patrimoniul institutiei, obiectele de inventar de micd sau mare valoare sunt bine
ingrijite. Invetarul este facut conform prevederilor legale.

Existd costume si recuzite pe care Ansamblul le refoloseste, cand trebuie le repara,
pana cand este posibil. Technica de sonorizare si iluminat, etc. reprezintd o valoare foarte
mare, care trebuie folositd cu deosebitd atentie, numai cu supravegherea si ajutorul
personalului de specialitate. Aceste bunuri mai constituie o sursa de venit propriu care poate fi
exploatatd si1 mai bine. Cel mai mare pericol de degradare a patrimoniului reprezinta situatiile
de imprumut, farad a putea fi supravegheate indeajuns.

Trebuie luate masuri de minimalizare a factorilor de risc. In acest scop se va intocmi
un regulament privind conditiile n care se vor imprumuta mijloacele mai sus amintite.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de
asigurarea continuitdtii procesului managerial

Este nevoie de a atrage surse financiare din proiecte, din care se pot finanta activitatile
care in prezent lipsesc.



D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard

D. 1. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Indicatori de perfomanta
Nr. Denumire indicator 2019 2020 2021
1. | Cheltuieli pe beneficiar 196 (2.994.593- | (3.200.239-
(subventie + venituri — cheltuieli 13.187)/8188 | 130.047)/20691=148,
pe capital) / nr. de beneficiari =364,12 38
(lei)
2. | Venituri proprii din activitatea de | 156.265 94.657 119.060
baza (lei)
3. | Venituri proprii din alte activitati | 139.573 - -
(lei)
4. | Venituri din subventii (lei) 3.151.946 2.994.593 3.200.239
5. | Fonduri nerambursabile atrase 19.460 4.170 21.287
(lei)
6. | Numar de beneficiari neplatitori | 7.590 4.631* 17.318%%*
7. | Numar de beneficiari platitori * 10.129 3.557 3.373
8. | Total spectatori 17.719 8.188 20.691
9. | Numar de aparitii media 63 58 54
10. | Numar de proiecte/actiuni 9 7 4
culturale

*Din care 2211 de spectatori au participat online la programele Aniversarii de 30 de ani de la infintarea
Ansamblului de Dansuri "Trei Scaune"-"Haromszék",eveniment organizat online pe pagina de Facebook
a Ansam blului mperioada 19-21 noiembrie 2020.

** Din care 15.000 de spectatori au fost participantii megaproductiei Istvan, a kiraly, avand 5
reprezentariin perioada 20-24 august 2021 in Arena Sepsi din Sf. Gheorghe.

D.2 ponderea cheltuielil de capital din bugetul total:

Indicatori 2019 2020 2021
Total cheltuieli | 3.472.802 2.994.593 3.200.239
Capital 144.947 13.187 160.047
Pondere 4,17 % 0,44 % 4,06 %

D.3 . ponderea cheltuielil de personal din totalul cheltuielilor:

Indicatori 2019 2020 2021
Plati nete totale 3.472.802 2.994.593 3.200.239
Personale 2.631.874 2.624.729 2.874.053
Pondere 75,78 % 87,64 % 89,81 %




D.4. ponderea cheltuielil din alte categorii(bunuri si servicii) din bugetul total:

Indicatori 2019 2020 2021
Total cheltuieli | 3.472.802 2.994.593 3.200.239
Alte categorii 698.117 366.400 366.400
Pondere 20,10% 12.23 % 11,45 %

D.5. gradul de acoperire a salariilor din subventir este 100%

D.6. lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

2019

Nr. Denumirea proiectului Proiect nou sau Tipul Devizul Devizul

Crt. reluare proiectului si estimat realizat

categoria de
beneficiari

1 Spectacolul cu titlul mare/adulti reluare 6.000 7.000
ZAranyasszonyok”

2 Spectacolul cu titlul mare/adulti reluare 2.000 *
,.Mundruc”

3 Spectacolul  cu titlul | mare/copii/adulti reluare 2.000 *
»Szerencsekrajcar”

4 Spectacolul cu titlul ,,A | mare/adulti reluare 2.000 2.000
banda”

5 Spectacolul ~ cu titlul | mare/adulti nou 110.000 120.000
,,Tiszta”

6 Spectacolul  cu titlul | mare/copii nou 70.000 62.000
,, Vilaghiri Reveder”

7 Spectacolul ~ cu titlul | mare/adulti/copii reluare 2.000 *
,Vagjak az erdei utat”

8 Spectacole de gala, Sfantu | mare/adulti/copii nou 95.000 107.000+
Gheorghe, intalnirea FLL
Muzicii  si  Dansului
Popular, ed. 31

9 Casa dansului popular cu mediu/tineret 4.000 FLL
formatiile Heveder si
Folker — periodic

2020

Nr. Denumirea Proiect nou sau Tipul Devizul Devizul

Crt. | proiectului reluare proiectului si estimat realizat

categoria de
beneficiari
1 Spectacolul cu titlul mare/adulti reluare *
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,, Tiszta”

2 Spectacolul cu titlul mare/copii reluare * *
,,Vilaghiri Reveder”

3 Spectacolul cu titlul | mare/adulti reluare * *
,,A banda”

4 Spectacolul cu titlul | mare/copii reluare * *
,»Vagjak az erdei utat

5 Spectacolul cu titlul | mare/adulti nou - 3.000
,,Rézhtron”

6 Spectacolul cu titlul | mare/adulti nou 25.500
»lancsétany”

7 Aniversarea de 30 de | mare/adulti/copii nou FLL
ani de la infintarea
Ansamblului
(eveniment online)

2021

Nr. | Denumirea Proiect nou sau Tipul Devizul Devizul

Crt. | proiectului reluare proiectului si estimat realizat

categoria de
beneficiari

1 Spectacolul cu titlul mare/adulti reluare * *
,, Tiszta”
Spectacolul cu titlul | mare/adulti reluare * *
,,Rézhuron”

3 Spectacolul cu titlul | mare/adulti reluare * *
»lancsétany”

4 Spectacolul cu titlul | mare/adulti nou 55.300
LAS1t57Es”

D.7. evidentierea de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului:

Numarul de beneficiari ai spectacolelor Ansamblului in turneele de spectacole sau
la invitatia altor teatre sau centre de cultura este semnificativd. Ansamblul de Dansuri

Trei Scaune- Haromszék este cunoscutd foarte bine in orasele importante din
Transilvania. Toate premierele Ansamblului ajung la Miercurea Ciuc, Gheorgheni,
Odorheiu Secuiesc, Targu Mures si Cluj, iar majoritatea si n alte orase cum ar fi Satu
Mare, Oradea, Bistrita, Reghin, Sovata, Tarnaveni, Sighisoara, Baraolt, Bragsov si Targu

Secuiesc. Sunt importante si spectacolele sustinute in strdinatate.

D.8. surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cumentionarea celorlalte facilitati practicate
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Au fost vandute bilete intre 5 si 30 lei, conform tarifelor practicate, fiind diferentiat pe
categorie de spectator, copii, grupuri organizate si in functie de categoria productiei si
numarul de spectacole prezentate din productia respectiva.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

E.l.a. Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

Strategia culturald pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate vor fi dupa cum urmeaza.

- montarea pe scena a doua spectacole noi si mentinerea in stagiunea teatrald a 4
spectacole din stagiunile anterioare, cel putin una dintre acestea fiind orientat spre
segmentul de copii si elevi de gimnaziu. Spectacolele noi trebuie sa fie jucate de cel
putin 12 ori fiecare in anul calendaristic, iar cele reinnoite de cel putin 6 ori fiecare.

- numarul de spectacole 70, din care numarul de spectacole in judetul Covasna 35.

- casa dansului popular din Sfantu Gheorghe a creat o comunitate culturala specifica si
se tine cu participarea dansatorilor si muzicienilor Ansamblului, fiind interactiv pentru
tineri, unde ei pot invata cantecele si dansurile traditionale. Este un program care a
suferit in ultimii ani dar trebuie reluat/continuat.

Planul de actiune

Pentru indeplinirea criteriilor de performanta si realizarea veniturilor proprii vor fii
luate masuri in vederea diversificarii i cresterii vizibilitatii institutiei, planificarea din timp a
spectacolelor, organizarea cat mai eficienta, cautand diferitele tipuri de beneficiari cu
spectacole corespunzatoare. Trebuiesc contactate institutiille de Tnvatdmant, institutiile de
cultura, consiliile locale, consiliile judetene, organizatii din domenii asemanatoare cu cele ale
Ansamblului de Dansuri ,,Trei Scaune- Haromszék™, organizare de spectacole/programe
legate si adaptate la programul ,,scoala altfel”, etc. Pot fi tinute spectacole in comunitatile
unde exista grupuri folclorice amatoare cu organizare de program comun cu grupul gazdei.
Pot aduce rezultate colaborariile cu birourile turistice si asezamintele turistice.

Pentru indeplinirea misiunii o parte din programe si venituri vor fi finantate din
proiectele nerambursabile.

In stagiunea 2022-2027 scopul principal este evaluarea grupului tinti, a zonei de
interes a publicului, a proiectelor asumate si a cresterii interesului publicului de a participa la
evenimentele culturale pe care Ansamblul le propune. Dupa aceste evaludri se poate trece la
stabilirea unui nou repertoriu pentru stagiunea urmatoare.

Deoarece nu exista retete ale succesului, vom miza pe colaborarea cu acei specialisti -
regizori, scenografi, coregrafi, compozitori etc.- al caror demers creator creste probabibilitatea
realizarii unor spectacole de succes si scad riscul aparitiei unor esecuri.

Din punct de vedere repertorial trebuie stabilite montari care sa depadseasca nivelul
calitativ precedent aducand in discutie producerea de spectacole cu un inalt grad estetic,
artistic si valid din punctul de vedere a folclorului.
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E.1.b. Viziune

Mentiune: Viziunea manageriala poate fi inteleasd doar din contextul intreg a proiectului
Ansamblului de Dans ,, Trei Scaune- Haromszék™.

trebuie sa fie o institutie dinamica, ce oferd servicii variate si adaptate cerintelor
publicului, dar si in acord cu functiile specifice, in spiritul valorilor folclorice
Transilvanene, spirituale si artistice, locale;

trebuie sd mentind calitatea spectacolelor si sd imbunatiteasca continuu modul de
organizare a activitatilor, in sensul eficientizarii, respectiv sa devind mai vizibil la
nivel national si international, prin care poate sa largeasca aria spectacolelor, numarul
partenerilor culturali si sd se impune mai activ in viata culturald pentru propagarea
culturii si folclorului maghiar din Ardeal;

trebuie sa fie o institugie profesionista de calitate, stabild din punct de vedere cultural,
economic, care slujeste obiectivele pe care si le-a propus;

trebuie sa fie un atelier spiritual strategic din punct de vedere a mentinerii si
perpetudrii valorilor culturale ale etniei maghiare, cu atentie sporita la folclorul din
Ardeal;

E.2. Misiune

Misiunea Ansamblului 1n calitatea sa de institutie publica de spectacole, cu adresare

catre toate categoriile de public, este culegerea, pastrarea si transmiterea a dansului si muzicii
populare autentice maghiare, prin prezentari scenice de o inaltad valoare artistica si crearea
unor spectacole reprezentative, respectiv educatia folclorica a beneficiarilor.

In fiecare stagiune ansamblul prezintd noi premiere si se straduieste ca acestea sa fie

cat mai diverse prin coreografie folclorica, cat si prin folclorul regandit in forme teatrale atat

pentru copii si tineri cat si pentru adulti.

E.3.a. Obiective generale

cercetarea si pastrarea folclorului traditional maghiar si specific Ardealului;

montarea pe scend §i organizarea de spectacole folclorice, teatru de dans, spectacole
pentru copii, organizare festivaluri, manifestari cultural-distractive, dialoguri culturale
etc, pentru ridicarea nivelului cultural, propagarea si promovarea propriilor valori
culturale in tara si peste hotare;

organizarea de programe de educatie folcloricd permanentd si formare profesionala
continud a tinerilor si cetatenilor in primul rand din Sfantu Gheorghe dar si a altor
communitati;

sd impulsioneaze viata culturala a localitdfii prin Incadrarea in activitdti precum
participare la spectacole, evenimente sau alte activitati de cunoastere si promovare a
propriilor valori culturale.
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E.3.b Obiective specifice in perioada 2022 -2027

- aatinge un numar de spectacole 70 in fiecare an, in totalitate 350 spectacole

- a organiza 1 proiect de mare anvergurd in fiecare an, total 5 proiecte (Intilnirea
Muzicii si Dansului Popular din Sf. Gheorghe).

- a gizdui evenimentul Intalnirea Ansamblurilor Profesioniste din Transilvania in anul
2024.

- aorganiza Aniversarea Ansamblului de 35 ani cu oaspeti: artisti care au lucrat pentru
Ansamblul specialisti din domeniu si reprezentanti care au sprijinit activitatea
institutiei

- aorganiza minim 2 turnee internationale in fiecare an, in total 10 turnee internationale.

- a organiza 15 ocazii din programul Casa dansului popular in fiecare an, in total 75
ocazii.

- aorganiza ateliere si workshopuri de perfectionare pentru corpul de dansatori

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management

Multe institutii culturale se infrunta cu schimbarile pe care le aduce viitorul nesigur.
Intr-un mediu economic si competitional aflat in permanentd schimbare, cheia succesului o
reprezintd claritatea gandirii strategice a unei institutii. Este esential pentru o instiutie
culturala sa inteleagad tipul activitatilor pe care le desfasoara si locul pe care vrea sa il
ocupe la un anumit moment 1n viitor.

Scopul este sa continudm strategia actuala: pe langd spectacolele de folclor
Ansamblul si-a croit drumul sdu specific prin experimente artistice de Tnalt nivel, astfel

spectacolele bazate pe folclor traditional, sustinem spectacole de teatru-dans, spectacole
pentru copii, spectacole artistice contemporane, chiar si spectacole de teatru. La
planificarea noilor premiere (intr-un an sau intr-o stagiune minim o premierd) vom incerca
sd mentinem diversitatea genurilor de spectacole, dupa cererea publicului. Totodatd in
alcatuirea strategiei trebuie sa avem 1n vedere si programele celorlalte institutii culturale
din regiune.

Munca artistica al Ansamblului ramane vizibild pe plan national si international
doar daca pe langa spectacolele jucate la actualul sediu, este posibilitate de a fi prezenti la
cat mai multe festivaluri, respectiv turnee interne si internationale.

Ca si pana in prezent, si in viitor sustinem realizarea unor coproductii cu alte
institutii partenere, pentru a putea pregati noi programe, spectacole de mai mare anvergura.
O importanta foarte mare trebuie sd acordam in continuare educarii generatiei urmatoare.

Aceste lucruri insd se poate realiza numai cu ajutorul substantial al Consiliului
Judetean Covasna si al consiliilor locale.
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E.5. Strategia si planul de marketing

Activitatile de promovare si de PR ale Ansamblului pot fi separate in urdtoarele
categorii principale:

-Activitati de marketing direct prin organizarea spectatorilor, -interactiune directa cu
publicul

-Activitati online de comunicare prin intermediul retelelor de socializare

-Strategia media, colaborarea cu presa (ziare, radiouri, televiziune, pe plan local,
regional si national)

-Activitati online de comunicare prin website

-Materiale si suprafete promotionale proprii, tiparite si digitale (afise, pliante, caiete
de spectacol, spoturi video, spoturi audio, trailer spectacol etc.)

Marketingul actual al institutiei din punctul de vedere al rezultatului final se poate numi
bun, deoarece spectacolele se desfasoara in sili pline cu spectatori. Totusi trebuie facut si pus
in practicd un program de marketingbine gandit, care este mai bun decat cel actual, care pune
in evidentd valorile institutiei cu bun simti, avand grija s nu compromitd imaginea buna
formata deja.

E.6. proiectele din cadrul programelor;

Principalele programe ale Ansamblului sunt premierele sustinute. Aceste premiere
reflectd in primul rand calitatea muncii din institutie. Ansamblul are obligatia de a scoate
doua premiere pe stagiune, dar acest lucru depinde foarte mult si de nivelul calitativ al
dansatorilor angajati. In ultimii ani, fluctuatia dansatorilor a fost mare. Desi in locul celor
plecati se angajeaza alti dansatori, dar pregatirea lor este intotdeauna mai slaba ca acelora
care pleaca, in plus noii veniti nu cunosc spectacolele din repertoriu. Astfel se pierde mult
timp cu includerea unui dansator nou venit in programul Ansamblului. Din acest motiv
exista posibilitatea ca intr-un an sd nu se poate scoate doud premiere.

Un alt lucru esential este repertoriul bogat al Ansamblului, de obicei sunt 4-5
spectacole 1n repertoriu. Acest lucru necesita reinnoirea unor spectacole mai vechi, cea ce
pentru o parte a dansatorilor este reinnoire, dar pentru o alta parte — dansatorii noi — este ca
s1 0 premiera.

1. Spectacole noi propuse in perioada management sunt:

2022 Spectacol cu titlul de muncd “Kincskeres6k™ — Lectie de istorie interactiva
neobisnuitd - ghid de dans pentru scolari din scoli. Spectacolul poate fi adaptat in
functie de spectator, atat pentru adulti, cét si pentru copii.

Coregraf, regizor: Ivacson Laszlo

2022 Spectacol tip teatru de dans cu titlul de munca “Tragédia” - spectacol regizat
din opera Tragedia Umana de Madach Imre .
Coregraf, regizor, muzica: Kénczei Arpad

2023 Spectacol tip teatru de dans cu titlul de munca ,,Halaltinc” regizat de
coreografii Juhasz Zsolt si Horvath Zsofia
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2023 Productie de spectacol folcloric regizat de coreografii Végsé Miklos, Farkas
Tamas si Farkas Agnes

2024 Productie de spectacol dedicat publicului tandr si pentru copii regizat de
coreograful Furik Rita

2024 Productie de spectacol tip teatru de dans regizat de coreograful/regizorul
Mihalyi Gabor

2025 Spectacol teatral realizat in colaborare cu/sau fira teatrul Tamasi Aron regizat de
regizorul Bocsardi Laszlo

2025 Productie de spectacol folcloric regizat de coreografii Farkas Zoltan “Batyu”,
Toéth I1dikd Fecske”

2026 Productie de spectacol dedicat publicului tanar si pentru copii regizat de
coreograful Ivacson Laszl6. Dramaturg: Prezsmer Boglarka

2026 Productie de spectacol tip teatru de dans regizat de coreografii Fitos Dezsd si
Kocsis Enikd

2027 Productie de spectacol folcloric regizat de coreografii Kadar Ignac, Nagypal
Anett, Kis Istvan, Demeter Erika

2027 Spectacol cu titlul de muncd Karnyoné- comedie de spectacol tip teatru de dans
din opera lui Csokonai Vitéz Mihély, Coregraf, regizor, muzica: Konczei Arpad

Mentiune: in cazul in care situatia ne permite sau intervin schimbari in planurile de productie
ale spectacolelor, sunt pregatite si alte idei de spectacole, care pot inlocui sau inbogatii
repertoriul (Spectacole care in tercut au fost jucate cu mare succes si pot fi reinnoite din nou):

A banda Productie de spectacol folcloric tip teatru
Ludas Matyi Productie de spectacol dedicat publicului tandr si pentru copii
Csavasi ballada spectacol folcloric

Sau colaborare cu alti coreografi decit sus mentionate: Didszegi Laszlo, Katona

Gabor, Hégli Dusan...

E.7. Proiectele din cadrul programelor

Intilnirile Muzicii si Dansului Popular;

Spectacole, culegeri folclorice cu participarea diferitelor dansatori, tarafuri autentice
cu muzicantii revival, instrumentisti amatori si profesionisti. Acest eveniment are loc
intotdeauna in luna noiembrie unde sunt invitafi romani, maghiari si romi, pastratori
ai tradifiilor din zonele folclorice ale Transilvaniei. Rolul acestui eveniment anual
este unul complex: pe de o parte oferd posibilitatea culegerii tezaurului folcloric de
catre folcloristi amatori si profesionisti, garantand astfel salvarea dansurilor si a
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muzicii populare pentru generatiile ce urmeaza, iar pe de altd parte aceste intdlniri
dau nastere unor schimburi de cunostinte dintre profesionisti si amatori ai dansului si
muzicii populare.

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

1. Participare la Zilele Municipiului Sf. Gheorghe
- Spectacole in aer liber sau in sala pentru un public mai larg.
2. Serate (casa) de dansuri populare
- Este un program cu desfasurare continud, de obicei sdaptamanal, cu cursuri pentru
incepatori, avansati, cu programe §i pentru copii; pentru locuitorii orasului sau din
zona cu participarea dansatorilor ca instructori.
3. Aniversarea Zilei Internationale al Dansului
- spectacole dedicate evenimentului, programe in aer liber

F. Previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

mii lei
Nr. | Categorii 2022 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027
crt.
1. Total venituri: 6281 | 4200 | 4250 | 4300 | 5240 | 5240
1.a.Venituri proprii: 200 250 270 290 340 340
l.a.1. Venituri din
activitatea de baza: 200 250 270 290 340 340
1.a.2. Surse atrase:
1.a.3. Alte venituri proprii:
1.b. Subventii/alocatii: 6081 | 3950 | 3980 | 4010 | 4900 | 4900
1.c. Alte venituri:
2. Total cheltuieli: 6281 | 4200 | 4250 | 4010 | 5240 | 5240
2.a. Cheltuieli de personal: 3199 | 3200\ 3200\ 3200 3910 | 3910

2.a.1. Cheltuieli salariale: 3199 | 3200 | 3200 3200 | 3710| 3710

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal:

2.b. Cheltuieli cu bunuri si 650 | 1000 1050 | 1100| 1210 | 1210

servicii:

2.b.1. Cheltuieli pentru 170 300 350 350 335 335
proiecte:

2.b.2.Cheltuieli cu 100 200 200 210 220 220
colaboratori:

2.b.3.Cheltuieli pentru
reparatii curente:
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2.b.4. Cheltuieli de 200 250 250 290 270 270
intretinere:

2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii: 180 250 250 250 385 385
2.c. Cheltuieli de capital: 2432 120 120

F.2.a Numdarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Anul Bilete vandute | Beneficiari neplatitori | Total Valoarea totald in lei
(ex. festivaluri) spectatori

2019 10.129 7590 17.719 156.265
2020 --- - -- --

2021 --- -- -- --

2022 10.129 7590 17.719 156.265
2023 11.000 8.000 19.000 160.000
2024 11.500 8.000 19.500 165.000
2025 12.000 8.500 20.500 170.000
2026 12.500 8.500 21.000 175.000
2027 13.000 9.000 21.500 178.000

F.2.b Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei

pe

categorii

de

bilete/tarife practicate din proiectul

de

management,

actualizat/concretizat pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului:

Bilete spectacole si inchirieri costume
1 Pret intreg - pentru evenimente speciale 40 lei/persoana
(evenimente care au o durata de o zi, cu mai
multe activitati inclusiv spectacolul de gald)
2 Pret intreg - pentru spectacole de gala 30 lei/persoand
3 Pret intreg — la premiera unui spectacol 25 lei/persoana
4 Pret intreg — la turnee de spectacole tip I* 25 lei/persoana
5 Pret intreg — la turnee de spectacole tip II* 20 lei/persoana
6 Pret intreg — spectacol tip I* 20 lei/persoana
7 Pret intreg — spectacol tip 1I* 15 lei/persoana
8 Pret redus — la turnee de spectacole tip I* 15 lei/persoana
9 Pret redus — spectacol 12 lei/persoana
10 Pret redus — la turnee de spectacole tip I11* 10 lei/persoana
11 Pret redus - spectacol (pensionari, grupuri 10 lei/persoana
organizate adulti)
12 Pret redus (copii ) 8 lei/persoand
13 Pret pentru alti artisti 5 lei/ocazie
14 Bilet de intrare casa dansului popular — 5 lei/ocazie
Saptamanal
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15 Bilet de intrare casa dansului popular — ocazii 10 lei/ocazie

speciale (sarbatori, adulti )

16 Inchirieri costume 15 lei/zi/buc

17 Inchirieri costume pentru grupuri 10 lei/zi/buc

18 Inchiriere sala spectacole inclusiv tehnica de 300 lei /ora
scena ,.Studioul de dans Haromszék

Tancstudio”**

* Aplicarea tarifului tip I* sau tip II* se va stabili de directorul institutiei in functie de:
- durata spectacolului;

- nr. de spectacole prezentate;

- complexitatea spectacolului;

- cheltuielile (colaboratori externi, decor) de punere pe scena a spectacolului;

- popularitatea spectacolului;
**In cazuri exeptionale Presedintele Consiliului Judetena Covasna poate acorda scutire de laplata tarifelor
prevazute la punctul 18

In cazul spectacolelor vandute sau cu ocazia invitatiilor speciale, pretul
spectacolelor vor fi stabilite de directorul institutiei. In aceste cazuri vor fi incheiate
contracte directe cu partea invitatoare. Pretul spectacolelor vor fi stabilite in functie de
conditiile in cauza (tipul si costul spectacolului, distanta de la Sf. Gheorghe pana la
locul spectacolului, etc.)

In cazuri exeptionale Presedintele Consiliului Judetena Covasna poate acorda
scutire de la plata.

In cazul costumelor si recuzitelor inchiriate pentru grupuri organizate, alte institutii
de cultura, pretul inchirierii va fi stabilit de directorul insitutiei, in functie de valoarea,
vechimea bunurilor date in chirie.

F.3 Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatdi

Programele, spectacolele sunt organizate din propria initiativa, dar o mare parte din
programele care vor fi derulate, apar doar pe parcursul anului. Acestea depind de bugetul
institutiei, proiecte culturale, invitatiile la spectole, pe care doar le estimam. Existd o parte din
programe care in momentul actual Incd nu le cunoastem, dar se vor desfasura. Acest factor de
risc, sau factor necunoscut, sau care poate fi considerat si numitd posibilitate aparute pe
parcurs, exista. La aceste incertitudini incercam sa ne adaptam si sa le minimalizam, dar sunt
care nu depind de noi.

Primul an de management

Nr. | Pr ogram Scurta desciere a Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
crt. programului cadrul proiectului pe program (lei)
programului
1. | Spectacol folcloric | spectacole din 30 spectacol Rézhtiron -
repertoriu anterior
2. | Spectacol de teatru | nou 15 spectacol Tragédia 150.000
— dans
3. | Spectacol copii nou 25 spectacol Kincskeresdk 40.000
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4, Participare la Zilele | Spectacole 1in aer | 2 spectacole - Spectacol de gala | ---
Municipiului Sf. | liber sau in salad '
Gheorghe pentru un public mai -Sonorizare,
larg iluminat si
asigurarea scenei
mobile
5. Intalnirea Muzicii spectacole, culegeri spectacol de gala 1. culegeri folclorice | 70.000
si a Dansului folclorice cu 2.Casa de dans
Popular, editia 32 participarea popular
diferitelor tarafuri 3. cursuri de dans-,
autentice cu cantec popular
muzicantii revival, 4.spectacol
dansatori amatori, etnografic
profesionisti si elevi.
6. Serate(casa) de dans | 1.Predarea dansului 15 Program in Sf. 4.000
popular in doud Gheorghe, cu
Ansamblul in grupe, nivel participarea
calitate de gazda incepatori si nivel dansatorilor
avansat. ansamblului ca
2. Predarea instructori.
cantecului popular.
3. Serate de dans.
4. Program penru
copii.
7. Formare Formarea 50 Formari si 2.000
profesionala al perfectionari.
personalului artistic
din punc de vedere:
fizic, technic,
muzical, largirea
repertoriului de dans
popular,
perfectionare in
artele spectacolului
Al doilea an de management
Nr. | Pr ogram Scurta desciere a Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
crt. programului cadrul proiectului pe program (lei)
programului
Spectacol folcloric | Nou 15 spectacol 70.000
2.a | Spectacol de teatru | spectacole din 15 spectacol A tragédia ---
— dans repertoriu anterior
2.b | Spectacol de teatru | nou 10 spectacol A halaltanc 140.000
—dans
3. | Spectacol copii spectacole din 30 spectacol KincskeresSk -
repertoriu anterior
4. Participare la Zilele | Spectacole in aer 2 spectacole - Spectacol de gala | -

Municipiului Sft.
Gheorghe

liber sau in sala
pentru un public

-Sonorizare,
iluminat si
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mai larg

asigurarea scenei
mobile

5. Intalnirea Muzicii spectacole, culegeri spectacol de gala 1. culegeri folclorice | 70.000
si a Dansului folclorice cu 2.Casa de dans
Popular, editia 33 participarea popular
diferitelor tarafuri 3. cursuri de dans-,
autentice cu cantec popular
muzicantii revival, 4.spectacol
dansatori amatori, etnografic
profesionisti si elevi.
6. Serate(casa) de dans | 1.Predarea dansului 15 Program in Sf. 4.000
popular in doua Gheorghe, cu
Ansamblul in grupe, nivel participarea
calitate de gazda incepatori si nivel dansatorilor
avansat. ansamblului ca
2. Predarea instructori.
cantecului popular.
3. Serate de dans.
4. Program penru
copii.
7. Formare Formarea 50 Formari si 2.000
profesionala al perfectionari.
personalului artistic
din punc de vedere:
fizic, technic,
muzical, largirea
repertoriului de dans
popular,
perfectionare in
artele spectacolului
Al treilea an de management
Nr. | Pr ogram Scurta desciere a Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
crt. programului cadrul proiectului pe program (lei)
programului
1. | Spectacol folcloric | spectacole din 20 spectacol -
repertoriu anterior
2.a | Spectacol de teatru | spectacole din 15 spectacol ---
dans repertoriu anterior
2.b | Spectacol de teatru | nou 10 spectacol 100.000
dans
3. | Spectacol copii nou 25 spectacol 70.000
Participare la Zilele | Spectacole in aer liber | 2 spectacole - Spectacol de -
Municipiului Sf. | sau in sala pentru un gald
Gheorghe public mai larg -Sonorizare,
iluminat si
asigurarea
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scenel mobile

5. | Intalnirea Intalnirea de lucru ale Spectacole tinute cu | Spectacol de 120.000
Ansamblurilor ansamblurilor Ansamblurile gala,
Profesioniste profesioniste maghiare | profesioniste: - Programe
Maghiare de Dans de dans popular din Ansamblul ,,Trei profesionale 1n
Popular din Ardeal tard. Ansamblul ,, Trei Scaune”- domeniul

Scaune - Haromszék” ,,Haromszék”, dansului popular
organizatorul intilnirii Ansamblul National | si a coreografiei
Secuiesc Harghita, - Serate(casa) de
Ansamblul Artistic | dans popular
Muresul, Ansamblul
Nagyvarad,
Ansamblul
,»Néptancmiihely”
din Odorheiu
Secuiesc,
Ansamblul
,,Bekecs” din
Miercurea Nirajului
6. intalnirea Muzicii | spectacole, culegeri spectacol de gala 1. culegeri 50.000
si a Dansului folclorice cu folclorice
Popular, editia 34 participarea diferitelor 2.Casa de dans
tarafuri autentice cu popular
. .. . 3. cursuri de
muzicantii revival,
. . dans-, cantec
dansatori amatori,
N . popular
profesionisti si elevi. 4.spectacol
etnografic

7. Serate(casa) de dans | 1.Predarea dansului 15 Program in Sf. 4.000

popular in doua grupe, Gheorghe, cu
Ansamblul in nivel incepatori si nivel participarea
calitate de gazda avansat. dansatorilor
2. Predarea cantecului ansamblului ca
popular. instructori.
3. Serate de dans.
4. Program penru copii.

8. Formare Formarea 50 Formari si 2.000
profesionala al perfectionari.
personalului artistic
din punc de vedere:
fizic, technic,
muzical, largirea
repertoriului de dans
popular, perfectionare
in artele spectacolului

Al patrulea an de management

Nr. | Pr ogram Scurta desciere a Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut

crt. programului cadrul proiectului pe program (lei)

programului
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1. | Spectacol folcloric | Nou 20 spectacol 80.000
2.a | Spectacol de teatru | Nou 10 spectacol 110.000
— dans
2.b | Spectacol de teatru | spectacole din 15 spectacol —
— dans repertoriu anterior
3. | Spectacol copii spectacole din 25 spectacol ---
repertoriu anterior
4, Participare la Zilele | Spectacole in aer liber | 2 spectacole - Spectacol de -
Municipiului Sf. | sau In sald pentru un gald
Gheorghe public mai larg -Sonorizare,
iluminat si
asigurarea
scenei mobile
5. Aniversarea de 35 Sarbatoarea Spectacol de gala editie carte, film, | 100.000
de ani de la Ansamblului cu oaspeti: album foto
infintarea artisti care au lucrat
Ansamblului pentru Ansamblul
specialisti din domeniu
si reprezentanti care au
sprijinit activitatea
institutiei.
6. intAlnirea Muzicii | spectacole, culegeri spectacol de gala 1. culegeri 30.000
si a Dansului folclorice cu folclorice
Popular, editia 35 participarea diferitelor 2.Casa de dans
tarafuri autentice cu popular .
muzicantii revival, 3. cursuri de
. . dans-, cantec
dansatori amatori,
e . popular
profesionisti si elevi. 4 .spectacol
etnografic
7. Serate(casa) de dans | 1.Predarea dansului 15 Program in Sf. 4.000
popular in doud grupe, Gheorghe, cu
Ansamblul in nivel incepatori si nivel participarea
calitate de gazda avansat. dansatorilor
2. Predarea cantecului ansamblului ca
popular. instructori.
3. Serate de dans.
4. Program penru copii.
8. Formare Formarea profesionala | 50 Formari si | 2.000
al personalului artistic perfectionari.

din punc de vedere:
fizic, technic, muzical,
largirea repertoriului de
dans popular,
perfectionare in artele
spectacolului
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Al cincilea an de management

Nr. | Pr ogram Scurta desciere a | Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
crt. programului cadrul proiectului pe program (lei)
programului
1. | Spectacol folcloric | spectacole din 25 spectacol ---
repertoriu anterior
2.a | Spectacol de teatru | spectacole din 15 spectacol ---
—dans repertoriu anterior
2.b | Spectacol de teatru | Nou 10 spectacol Karnyéné 120.000
—dans
3. | Spectacol copii Nou 20 spectacol 70.000
4, Participare la Zilele | Spectacole 1in aer | 2 spectacole - Spectacol de -
Municipiului Sf. | liber sau in sala gala
Gheorghe pentru un public mai -Sonorizare,
larg iluminat si
asigurarea
scenei mobile
5. Intalnirea Muzicii | spectacole, culegeri | spectacol de gala 1. culegeri 50.000
si a Dansului folclorice cu folclorice
Popular, editia 36 participarea 2.Casa de dans
diferitelor tarafuri popular
. 3. cursuri de
autentice cu
. .. . dans-, cantec
muzicantii revival,
; . popular
dansatori amatori, 4.spectacol
o .spectaco
profesionisti si etnografic
elevi.
6. Serate(casa) de dans | 1.Predarea dansului 15 Program in Sf. 4.000
popular in doua Gheorghe, cu
Ansamblul in grupe, nivel participarea
calitate de gazda incepatori si nivel dansatorilor
avansat. ansamblului ca
2. Predarea instructori.
cantecului popular.
3. Serate de dans.
4. Program penru
copii.
7. Formare Formarea 50 Formairi si 2.000
profesionala al perfectionari.

personalului artistic
din punc de vedere:
fizic, technic,
muzical, largirea
repertoriului de dans
popular,
perfectionare in
artele spectacolului
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CONCLUZII FINALE, PRIORITATI

In perioada 2022 - 2027 prioritatiile de dezvoltare ale institutiei preconizate de

management vor fi in primul rand obiectivele formulate de Ordonatorul Principal de Credite.

a) Imbunatitirea managementul resurselor umane si administrative

stabilirea, consolidarea resurselor umane, deoarece existd sansa ca sd urmeaze o
perioadd cu un schimb semnificativ de personal, din cauza pensionarilor, bolilor
profesionale, migrarii personalului;

accentuarea respectdrii normelor de securitate si sanatate Tn munca;

asigurarea condifiilor privind ridicarea nivelului de studii, formarea si perfectionarea
angajatilor, in scopul dezvoltarii competentelor acestora.

b) Eficientizarea managementului economico-financiar

scopul principal este mentinerea tendintelor de crestere, inregistrate in decursul anilor
precedenti si conform sarcinilor formulate de autoritate;
marirea numarului si valorii a proiectelor de finatare nerambursabile;

¢) Catalizare managementul de proiect

trebuie respectate programele minimale si cele complementare pe perioada de
management, care au fost elaborate si sunt detaliate la diferitele puncte ale proiectului,
respectiv planul detaliat al spectacolelor, programelor si a altor evenimente, activitati
specifice institutiei;

dezvoltarea, eficientizarea organizarii spectacolelor pentru a putea indeplini numarul
de spectacole si venituri;

mentinerea, ridicarea calitd{ii spectacolelor din repertoriu precum §i contractarea cat
mai concretd din timp a spectacolelor noi
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Stat de functii la Ansamblul ,,Trei Scaune- Haromszék”

Nr.crt Functia conf.Anexa Nivel | Grad Nr. posturi
I1I. studii
1 | Manager/Director S 11 1
2 | Contabil sef S 11 1
3 | Director adjunct S 11 1
4 | Sef serviciu artistic S 11 1
5 | Sef serviciu administrativ | S 11 1
6 | Solist instrumentist S IA 4
7 | Solist vocal M I 1
8 | Maestru dans S | 1
9 | Dansator S 1 1
10 | Dansator S III 1
11 | Dansator M I 18
12 | Regizor culise S I 1
13 | Recuziter M I 1
14 | Peruchier M,G | 1
15 | Secretar P.R. S | 1
16 | Secretar P.R. S 11 1
17 | Secretar literar S | 1
18 | Maestru lumini M,G | 1
19 | Maestru sunet M,G | 1
20 | Operator lumini M,G I 2
21 | Referent artistic M | 1
22 | Economist S 1A 1
23 | Contabil M IA 1
24 | Ingrijitor M,G - 2
Total 46
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